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Veroffentlichung gemaR § 120a, Abs. 2 AktG
Billigung des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
Die ordentliche Hauptversammlung der Bechtle AG vom 15.06.2021 hat unter TOP 9
beschlossen, das Vergutungssystem zu billigen.

Der unter TOP 9 durch die Hauptversammlung am 15.06.2021 gefasste Beschluss wurde mit
folgendem Ergebnis gefasst:

30.307.810 abgegebene Stimmen (= 72,16 % des vertretenen Grundkapitals)
27.013.921 Ja-Stimmen (= 89,13 %)
3.293.889 Nein-Stimmen (= 10,87 %)

Neckarsulm, 15.06.2021

Bechtle AG



System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Bechtle Aktiengesellschaft
1. Grundziige des Vergiitungssystems des Vorstands

Oberstes Strategieziel der Bechtle Aktiengesellschaft

(im Folgenden: Bechtle) ist die nachhaltige Steigerung

des Unternehmenswerts durch profitables Wachstum.

Dieses Leitziel ist auch Kernbaustein unserer Unternehmensstrategie Vision 2030. Das
Vergutungssystem des

Vorstands fordert die Umsetzung dieser Strategie durch

ambitionierte Performance-Ziele, die im Einklang mit

unserer Unternehmensstrategie stehen.

Die einzelnen VergUtungskomponenten stellen die Férderung der wesentlichen Ziele unserer
Unternehmensstrategie, insbesondere ein kontinuierliches und nachhaltiges
Umsatzwachstum bei gleichzeitiger Steigerung der

Profitabilitat, sicher.

Gleichzeitig ist die Vorstandsvergutung darauf ausgerichtet, die Mitglieder des Vorstands
unter Berucksichtigung

der Lage der Gesellschaft entsprechend ihrer Leistung

und ihres Tatigkeits- und Verantwortungsbereichs zu

entlohnen. Die Ausgestaltung des Vergltungssystems

entspricht den MalRgaben des Aktiengesetzes (AktG).

Zudem erfolgt eine Orientierung an den Empfehlungen und

Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

(DCGK).

Bei der Ausgestaltung des Vergutungssystem wurden
insbesondere die folgenden Leitsatze berlcksichtigt:

— Forderung und Umsetzung der Unternehmensstrategie:

Das Vergutungssystem tragt in seiner Gesamtheit zur Forderung und Umsetzung unserer
Unternehmensstrategie Vision 2030 bei, indem anspruchsvolle und langfristige Performance-
Ziele gesetzt werden, welche im Einklang mit unserer gewiinschten
Unternehmensentwicklung stehen.

— Fokus auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung:

Die langfristige und nachhaltige Entwicklung von Bechtle wird durch die Gewahrung einer
langfristigen variablen Vergutungskomponente sowie die Implementierung von
Nachhaltigkeitskriterien (Environmental, Social, Governance — ESG-Kriterien) in der
kurzfristigen variablen Vergutung geférdert.

— Leistungsorientierung (,Pay for Performance®):

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine leistungsorientierte Vergltung, indem im Rahmen der
variablen Verglitung adaquate und ambitionierte Ziele gesetzt werden und die variable
Vergutung je nach Zielerreichung zwischen null und einer betragsmafRigen Obergrenze
(Cap) schwanken kann.

— Angemessenheit:

Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Vergutung der Vorstandsmitglieder in einem
angemessenen Verhaltnis sowohl zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen
Vorstandmitglieds als auch zur Lage der Gesellschaft steht. Um die Angemessenheit der
Vergutungshohen zu beurteilen, erfolgt ein Marktvergleich mit vergleichbaren Unternehmen
(horizontaler Vergleich) sowie eine Uberpriifung der unternehmensinternen
Vergltungsrelationen (vertikaler Vergleich).



— Compliance:
Bei der Ausgestaltung des Vergutungssystems unseres Vorstands werden die aktuellen
regulatorischen Anforderungen an die Ausgestaltung der Vorstandsvergitung berticksichtigt.

2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung
des Vergiitungssystems, erstmalige Anwendung

Gemal §§ 87a Abs. 1, 120a Abs. 1 AktG hat der Aufsichtsrat
ein klares und verstandliches Vergltungssystem

fur den Vorstand einer bérsennotierten Aktiengesellschaft

zu beschlie3en und der Hauptversammlung

zur Billigung vorzulegen. Der Aufsichtsrat hat das vorliegende
System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder

in seiner Sitzung vom17.03.2021 beschossen und legt es

der ordentlichen Hauptversammlung 2021 zur Billigung

VOor.

Bei Erarbeitung des Vergltungssystems wurde der Aufsichtsrat
von seinem Personalausschuss unterstitzt,

der insbesondere Empfehlungen zur Ausgestaltung

36 des Systems aussprach. Im Zuge der Ausarbeitung des
Vergutungssystems kann der Aufsichtsrat auch externe
Berater hinzuziehen, wovon der Aufsichtsrat der Gesellschaft
Gebrauch gemacht hat. Bei Mandatierung

des Vergutungsberaters hat der Aufsichtsrat auf dessen
Unabhangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen
geachtet.

Die allgemeinen Regeln des Aktiengesetzes und des
DCGK fir die Behandlung von Interessenkonflikten im
Aufsichtsrat und dem Personalausschuss wurden und
werden auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung
sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems beachtet.
Der Aufsichtsrat legt der Hauptversammlung das von

ihm beschlossene Verglitungssystem regelmafig und im
Falle wesentlicher Anderungen der néchsten ordentlichen
Hauptversammlung zur Billigung vor. Sofern das

vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssystem durch
die Hauptversammlung nicht gebilligt wird, legt der Aufsichtsrat
gemal § 120a Abs. 3 AktG spatestens in der

nachsten ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes
Vergltungssystem vor.

Soweit keine wesentlichen Anderungen am Vergiitungssystem
vorgenommen werden, wird eine Vorlage des
Vergutungssystems mindestens alle vier Jahre erfolgen.
Sofern es zu wesentlichen Anderungen kommt, wird das
angepasste Vergutungssystem bei der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung zur Abstimmung vorgelegt.

Das vorliegende System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder
gilt fur alle Vergutungsentscheidungen des

Aufsichtsrats (insbesondere den Neuabschluss und die
Verlangerung von Vorstands-Anstellungsvertragen sowie



die Anderung bestehender oder kiinftiger Anstellungsvertrage),
die nach dem 17.03.2021 getroffen werden.

3. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergutung,
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat legt am Ende eines jeden Geschéftsjahres

fur das jeweils bevorstehende Geschéftsjahr die Hohe

der Ziel-Gesamtvergutung fur jedes Vorstandsmitglied

fest. Dabei wird einerseits beachtet, dass die Vergutung
sowohl in einem angemessenen Verhaltnis zu den Leistungen
und Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds

als auch zur Lage der Gesellschaft steht. Andererseits

soll die Vergutung die Ubliche Vergutung nicht ohne besondere
Grunde Ubersteigen. Zuletzt soll die Vergutung

auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft
ausgerichtet sein.

Um die Angemessenheit der Vergltung sicherzustellen,

werden die Vergltungshéhen einem Marktvergleich mit
vergleichbaren Unternehmen unterzogen (horizontaler
Vergleich). Dartber hinaus werden die unternehmensinternen
Vergutungsrelationen der Vorstandsmitglieder

einem Vergleich mit den FUhrungsebenen unterhalb des
Vorstands sowie den weiteren Flhrungskraften und Angestellten
unterzogen (vertikaler Vergleich).

4. Uberblick iliber das Vergiitungssystem des Vorstands
4.1. Bestandteile der Vergiitung

Die Vergutung des Vorstands besteht aus fixen und variablen
Bestandteilen, deren Summe die Gesamtverglitung
eines Vorstandsmitglieds bildet.

Fixe Bestandteile sind das feste Jahresgehalt (,Grundvergutung®)
und Nebenleistungen. Eine betriebliche
Altersversorgung wird nicht gewahrt.

Daneben erhalten die Vorstandsmitglieder eine kurzfristige
variable Vergultung (jahrliche Tantieme) und eine

langfristige variable Vergltung, welche jahrlich in Form

eines Performance Cash Plans mit einer Performanceperiode
von vier Jahren begeben wird.

Die Vergutungsbestandteile werden mit Ausnahme der
Nebenleistungen in bar gewahrt. Eine aktienbasierte
Vergutung wird nicht gewahrt.



Die Vergiitungsbestandteile im Uberblick:

Fixe Vergutungsbestandteile

Grundvergltung

— Fixe vertraglich vereinbarte
Vergutung, die in zwolf
gleichen Raten ausgezahlt
wird

Nebenleistungen

— Dienstwagen zur dienstlichen
und privaten Nutzung

Variable Vergiitungsbestandteile

Kurzfristiger variabler Vergitungsanteil

Plantyp

— Jahrliche Tantieme

Begrenzung / Cap

— 130 % des Zielbetrags

Leistungskriterien

Fir Vorstandsvorsitzenden und
etwaige Ordentliche Vorstandsmitglieder
ohne Teilbereichsverantwortung:

— 100 %: Konzern-EBT

(as reported)

Far Ordentliche Vorstandsmitglieder
mit Teilbereichsverantwortung:

— 50 %: Konzern-EBT

(as reported)

— 50 %: Teilbereichs-EBT

(gemaf Aufsichtsrats-

Reporting)

— Kriterienbasierter Modifier

(0,9 - 1,2) zur Beurteilung der
individuellen und kollektiven
Leistung des Vorstands sowie

zur Beurteilung der Erreichung

von Nachhaltigkeitszielen
(ESG-Kriterien)

Auszahlung — Nach Abschluss des jeweiligen
Geschéftsjahrs in bar
Langfristiger variabler Vergiitungsanteil
Plantyp — Performance Cash Plan
Begrenzung / Cap — 130 % des Zielbetrags

Leistungskriterien

— 50 %: Konzern-EBT
(as reported)

— 50 %: Konzern-Umsatz
(as reported)

Performanceperiode

— Vier Jahre

Auszahlung

— Nach der vierjahrigen
Performanceperiode in bar

Malus / Clawback

— Teilweise oder vollstdndige Reduzierung bzw. Ruckforderung

der variablen Vergltung méglich




4.2. Vergutungsstruktur

Die Grundvergutung tragt zwischen rund 46 % und rund

48 % zur Ziel-Gesamtvergltung bei. Die variablen Vergutungsbestandteile
tragen zwischen rund 54 % und rund

52 % zur Ziel-Gesamtvergutung bei. Dadurch, dass der
Zielbetrag der langfristigen variablen Vergutung, welche

sich nach der Erreichung der langfristigen Performanceziele
bemisst, den Zielbetrag der kurzfristigen variablen

Vergutung, welche sich nach der Zielerreichung der
kurzfristigen Performanceziele bemisst, Ubersteigt, wird

die gesetzlich geforderte Ausrichtung der Vorstandsvergitung
auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung

der Gesellschaft erreicht.

5. Detaildarstellung des Vergiitungssystems
5.1. Feste Vergiitungsbestandteile
5.1.1. Grundvergiitung

Die Grundvergitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr
bezogene Vergltung, die sich am Verantwortungsbereich
des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und in zwolf
monatlichen Raten ausbezahlt wird.

5.1.2. Nebenleistungen

Alle Vorstandsmitglieder erhalten zudem Sach- und

sonstige Bezlige (Nebenleistungen). Den Vorstandsmitgliedern
wird als einzige Nebenleistung bis zur Beendigung

ihrer Vorstandsbestellung ein ihrer Position angemessener
Dienstwagen zur dienstlichen und privaten

Nutzung zur Verfiigung gestellt. Sie sind des Weiteren in

den Schutz einer der Position angemessenen D&O-Versicherung
einbezogen.

5.2. Variable Vergiitungsbestandteile

Durch die variablen Vergitungskomponenten wird die

Umsetzung unserer operativen sowie strategischen
Unternehmensziele geférdert. Mit den variablen Vergtitungskomponenten
wird ein klarer ,Pay for Performance®-

Ansatz verfolgt. Somit wird sichergestellt, dass Leistungen

Uber dem vorgegebenen Zielniveau angemessen

honoriert werden, wahrend die variable Vergutung bei

deutlichen Zielverfehlungen bis auf null reduziert werden

kann. Die kurzfristige und die langfristige variable Vergutung
unterscheiden sich im Hinblick auf ihren jeweiligen
Performancezeitraum und sichern so sowohl kontinuierliche
Verbesserungen im operativen Geschaft als auch

die Forderung der langfristigen und nachhaltigen Geschéaftsentwicklung
von Bechtle.



5.2.1. Kurzfristige variable Vergiitung
a) Uberblick Uber die jahrliche Tantieme

Um die operative Umsetzung unserer Unternehmensstrategie
zu incentivieren, erhalten die Vorstandsmitglieder

eine kurzfristige variable Vergutung in Form

einer jahrlichen Tantieme. Die Performanceperiode ist

das jeweilige Geschéftsjahr.

Zur Messung der Performance sind im Rahmen der

jahrlichen Tantieme zwei finanzielle Leistungskriterien

fur Ordentliche Vorstandsmitglieder mit Teilbereichsverantwortung
respektive ein finanzielles Leistungskriterium

fur den Vorstandsvorsitzenden und

etwaige Ordentliche Vorstandsmitglieder ohne Teilbereichsverantwortung
hinterlegt. Die fur die Ordentlichen

Vorstandsmitglieder mit Teilbereichsverantwortung
verwendeten finanziellen Leistungskriterien

werden zu je 50 % gewichtet und additiv miteinander
verknipft. Des Weiteren wird die Auszahlungshdhe

durch nichtfinanzielle Leistungskriterien beeinflusst,

deren Erreichung durch Festlegung eines Modifiers in

einer Bandbreite von 0,9 — 1,2 beurteilt wird. Mithilfe

des Modifiers erfolgt eine kriterienbasierte Berlicksichtigung
der individuellen und kollektiven Leistung

der Vorstandsmitglieder sowie von Nachhaltigkeitsaspekten
(ESG-Kriterien). Die hierbei herangezogenen

Kriterien werden vom Aufsichtsrat zu Beginn eines
Geschéftsjahrs, spatestens innerhalb der ersten drei

Monate, festgelegt. Mogliche Kriterien sind die personliche
Leistung des Vorstandsmitglieds, die kollektive

Leistung des Vorstands sowie Nachhaltigkeitsaspekte

(z. B. aus den Bereichen Arbeitssicherheit und

Gesundheit, Compliance, Produktionsbedingungen,

Energie und Umwelt, Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterbelange
und Unternehmenskultur).

Grundlage einer moglichen Auszahlung aus der jahrlichen
Tantieme ist der in den jeweiligen Anstellungsvertragen
festgelegte individuelle Zielbetrag. Der

Auszahlungsbetrag ergibt sich aus der Multiplikation

des Zielbetrags mit der ermittelten Zielerreichung der
finanziellen Leistungskriterien, die zwischen 0 % und

130 % betragen kann, sowie dem individuell festgesetzten
Modifier. Die Hohe des Auszahlungsbetrags

der jahrlichen Tantieme ist auf 130 % des Zielbetrags
begrenzt. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat das

Recht, ausnahmsweise und lediglich im Falle aul3ergewdhnlicher,
nicht vorhersehbarer Ereignisse

oder Entwicklungen die jahrliche Tantieme nach

billigem Ermessen zu reduzieren oder zu erhdéhen.
Aulergewdhnliche Ereignisse oder Entwicklungen

koénnen z. B. eine zustimmungspflichtige Akquisition

oder Veraulerung einer Gesellschaft bzw. von Teilen

einer Gesellschaft oder von Beteiligungen an Gesellschaften,



ein Zusammenschluss mit einer anderen

Gesellschaft, Anderungen der rechtlichen und / oder
regulatorischen Rahmenbedingungen, ein konjunktureller
Einbruch, hohe Inflation oder wesentliche Anderungen

der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

sein. Fur den auBergewohnlichen Fall, dass der Aufsichtsrat
beschlie3t, von dieser Mdglichkeit Gebrauch

zu machen, werden die Griinde hierfiir angemessen
erlautert und offengelegt.

Jahrliche Tantieme fiir den Vorstandsvorsitzenden und

etwaige Ordentliche Vorstandsmitglieder ohne Teilbereichsverantwortung

> Geschaftsjahrn -
Einjahrige Performanceperiode
9 Zielerreichung (0 % - 130 % 0 e S
" : K m-EBTa_s eipate] Modifier (Cap bei
Zielbetrag in € (Budgetziel) ©09-12) 130 % des
Gewichtung: 100 % Zielbetrags)

Jahrliche Tantieme fir Ordentliche Vorstandsmitglieder mit Teilbereichsverantwortung

Geschaéftsjahrn
Einjdhrige Performanceperiode

o Auszahlungin€

Zielerreichung (0 % - 130 %

[ISESIIcrs ENTRN oy I KEraRIE ERT Modifier (Cap bei
Zielbetrag in € (Budgetziel) as reported (Budgetziel) (0.9-12) 130 "/pn des
Gewichtung: 50 % I Gewichtung: 50 % Zielbetrags)

b) Finanzielle Leistungskriterien der jahrlichen Tantieme

In den Planbedingungen der jahrlichen Tantieme flr
den Vorstandsvorsitzenden und etwaige Ordentliche
Vorstandsmitglieder ohne Teilbereichsverantwortung
ist als finanzielles Leistungskriterium das Ergebnis

vor Steuern auf Konzernebene (,Konzern-EBT") festgelegt.
Fir Bechtle ist das EBT eine der mal3geblichen
finanziellen SteuerungsgréfRen. Bechtle ist weiterhin
auf Expansionskurs und will kontinuierlich wachsen,
und zwar kurz-, mittel- und langfristig. Das EBT ist

ein bedeutender Indikator fur ein profitables Wachstum
des Gesamt-Konzerns innerhalb des jeweiligen
Geschéftsjahrs und als solches auch als ein zentrales
quantitatives Wachstumsziel in unserer Vision 2030
verankert.

Wahrend fir die Performancemessung des Vorstandsvorsitzenden
und etwaige Ordentliche Vorstandsmitglieder

ohne Teilbereichsverantwortung das

Konzern-EBT das einzige finanzielle Leistungskriterium

im Rahmen der jahrlichen Tantieme ist, wird die

Performance der Ordentlichen Vorstandsmitglieder

mit Teilbereichsverantwortung noch an ein zweites



finanzielles Leistungskriterium geknupft.

Die Ordentlichen Vorstandsmitglieder verantworten

bei Bechtle jeweils einen Teilbereich des Unternehmens,
der beispielsweise aus einem Unternehmenssegment
oder aus regional zugeordneten Konzerngesellschaften
bestehen kann. Ilhre Performance wird

daher nicht nur anhand des Konzern-EBT, sondern
auch anhand des EBT des von ihnen verantworteten
Teilbereichs gemessen (, Teilbereichs-EBT*). Hierdurch
wird die im Rahmen des Vergutungssystems intendierte
Verknlpfung zwischen individueller Leistung

und Vergutung weiter gestarkt, wahrend gleichzeitig

die kollektive Verantwortung aller Vorstandsmitglieder
fur das Konzernergebnis abgebildet wird.

Far Ordentliche Vorstandsmitglieder mit Teilbereichsverantwortung
wird sowohl fir das Konzern-EBT als

auch fur das Teilbereichs-EBT zu Beginn eines jeden
Geschéftsjahrs jeweils ein Wert festgelegt, der fur das
Geschéftsjahr erreicht werden soll (,Zielwert®). Eine
nachtragliche Anderung der Zielwerte oder sonstiger
Vergleichsparameter erfolgt nicht. Der Zielwert fir

das Teilbereichs-EBT entspricht der Summe der
Plan-EBT-Werte der dem jeweiligen Teilbereich
zugeordneten und vom Ordentlichen Vorstandsmitglied
verantworteten Einzelgesellschaften. Dartber

hinaus werden fur das Konzern-EBT und das Teilbereichs-
EBT ein unterer und ein oberer Schwellenwert

definiert. Zur Feststellung der Zielerreichung wird der

im jeweiligen Geschaftsjahr tatsachlich erwirtschaftete
Wert flr das Konzern-EBT gemal} dem testierten

und vom Aufsichtsrat gebilligten Bechtle Konzernjahresabschluss
bzw. das Teilbereichs-EBT, welches

im Aufsichtsrats-Reporting flir den Monat Dezember
ausgewiesen wird, mit dem jeweils festgelegten Zielwert
abgeglichen. Entspricht der Istwert fir das Konzern-
EBT bzw. das Teilbereichs-EBT dem jeweiligen

Zielwert, ergibt sich eine Zielerreichung von 100 %.
Betragt der Istwert fir das Konzern-EBT bzw. das
Teilbereichs-EBT 80 % des Zielwerts (,Mindestwert®)
oder weniger, liegt die Zielerreichung bei 0 %. Entspricht
der jeweilige Istwert fir das Konzern-EBT

bzw. das Teilbereichs-EBT einem Wert von 130 % des
Zielwerts (,Maximalwert"), ergibt sich eine Zielerreichung
von 130 %. Weitere Steigerungen der Istwerte

fur das Konzern-EBT bzw. das Teilbereichs-EBT fuhren
zu keiner weiteren Steigerung der Zielerreichung.
Zielerreichungen zwischen den jeweiligen definierten
Zielerreichungspunkten werden linear interpoliert.
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Zielerreichungskurven fir die finanziellen Leistungskriterien
der jahrlichen Tantieme

Far den Vorstandsvorsitzenden und etwaige Ordentliche
Vorstandsmitglieder ohne Teilbereichsverantwortung
gelten die im vorstehenden Absatz beschriebenen
Regelungen entsprechend mit der Mal3gabe, dass

— nur das Konzern-EBT, nicht aber ein Teilbereichs-
EBT finanzielles Leistungskriterium ist,
und

— die Zielerreichung 0 % betragt, wenn der Istwert
fur das Konzern-EBT 65 % des Zielwerts oder
weniger betragt.



5.2.2. Langfristige variable Vergutung
a) Uberblick Uber den Performance Cash Plan

Um die langfristige Umsetzung der Unternehmensstrategie
zu incentivieren, erhalten die Vorstandsmitglieder

neben der kurzfristigen Vergutungskomponente

auch eine langfristige variable Vergutung. Diese ist

als Performance Cash Plan mit einer Performanceperiode
von vier Jahren ausgestaltet und wird jahrlich

gewahrt.

Die Performance der Vorstandsmitglieder wird anhand
zweier finanzieller Leistungskriterien gemessen:

dem Konzern-Umsatz und dem Konzern-EBT, die mit
jeweils 50 % gewichtet und additiv miteinander verknupft
sind.

Grundlage einer méglichen Auszahlung aus dem Performance
Cash Plan ist der in den jeweiligen Anstellungsvertragen
festgelegte individuelle Zielbetrag. Der

Auszahlungsbetrag ergibt sich aus der Multiplikation

des Zielbetrags mit der ermittelten Zielerreichung der
finanziellen Leistungskriterien, die zwischen 0 % und

130 % betragen kann. Die Hohe des Auszahlungsbetrags

des Performance Cash Plans ist auf 130 % des

Zielbetrags begrenzt. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat

das Recht, ausnahmsweise und lediglich

im Falle aulRergewdhnlicher, nicht vorhersehbarer

Ereignisse oder Entwicklungen die Auszahlung aus

dem Performance Cash Plan nach billigem Ermessen

zu reduzieren oder zu erhéhen. Aullergewdhnliche

Ereignisse oder Entwicklungen kdnnen z. B. eine
zustimmungspflichtige Akquisition oder Veraufierung

einer Gesellschaft bzw. von Teilen einer Gesellschaft

oder von Beteiligungen an Gesellschaften, ein Zusammenschluss
mit einer anderen Gesellschaft, Anderungen

der rechtlichen und / oder regulatorischen
Rahmenbedingungen, ein konjunktureller Einbruch,

hohe Inflation oder wesentliche Anderungen der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sein. Fir den

aulRergewdhnlichen Fall, dass der Aufsichtsrat beschlief3t,

von dieser Mdglichkeit Gebrauch zu machen,

werden die Grinde hierfir angemessen erlautert und

offengelegt.
Performance Cash Plan fiir die Vorstandsmitglieder
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b) Finanzielle Leistungskriterien des Performance Cash
Plans

Bechtle verfolgt die Strategie eines nachhaltigen und
profitablen Wachstums und hat sich dabei im Rahmen
seiner Strategie Vision 2030 ambitionierte quantitative

Ziele gesetzt. Durch die Verwendung der beiden finanziellen
Leistungskriterien Konzern-Umsatz und Konzern-

EBT im Rahmen des langfristig ausgerichteten
Performance Cash Plans, wird die Umsetzung dieser
Unternehmensstrategie incentiviert.

Sowohl fur den Konzern-Umsatz als auch fur das
Konzern-EBT wird zu Beginn einer jeden Performanceperiode
jeweils ein Wert festgelegt, der wahrend

der vierjahrigen Performanceperiode erreicht werden
soll (,Zielwert“). Eine nachtréagliche Anderung der
Zielwerte oder sonstiger Vergleichsparameter erfolgt
nicht. DarUber hinaus werden ein unterer und ein
oberer Schwellenwert festgelegt. Zur Feststellung der
Zielerreichung wird zunachst der Konzern-Umsatz

bzw. das Konzern-EBT ermittelt, das wahrend der
Performanceperiode erwirtschaftet wurde (,Istwert®),
indem der jeweils festgestellte Konzern-Umsatz

bzw. das Konzern-EBT eines jeden Geschaftsjahrs
wahrend der mafdgeblichen Performanceperiode
addiert wird. Die Ermittlung erfolgt anhand der im
jeweiligen testierten und gebilligten Bechtle Konzernabschluss
ausgewiesenen Werte. Anschlie3end

werden diese Istwerte zu den jeweiligen Zielwerten

ins Verhaltnis gesetzt. Entspricht der Istwert fir den
Konzern-Umsatz bzw. das Konzern-EBT dem jeweiligen
Zielwert, betragt die EBT-Zielerreichung 100 %.
Entspricht der Istwert flir den Konzern-Umsatz bzw.

das Konzern-EBT 80 % (beim Vorstandsvorsitzenden
und etwaigen Ordentlichen Vorstandsmitgliedern

ohne Teilbereichsverantwortung 65 %) des jeweiligen
Zielwerts (,Mindestwert“) oder weniger, betragt die
Zielerreichung 0 %. Entspricht der Istwert fur den
Konzern-Umsatz bzw. das Konzern-EBT 130 % des
jeweiligen Zielwerts (,Maximalwert®), betragt die Zielerreichung
130 %. Weitere Steigerungen der Istwerte

fur den Konzern-Umsatz bzw. das Konzern-EBT flihren
zu keiner weiteren Steigerung der Zielerreichung.
Zielerreichungen zwischen den jeweiligen definierten
Zielerreichungspunkten werden linear interpoliert.

Sofern die Zielerreichung fiir das Konzern-EBT nicht

mindestens 100 % betragt, ist die Zielerreichung fur

den Konzern-Umsatz auf 100 % beschrankt. Durch

diese Nebenbedingung wird die strategische Ausrichtung

in Hinblick auf ein nachhaltiges und profitables

Wachstum zusatzlich betont und die intendierte Leistungsorientierung
(,Pay for Performance®) der variablen

Vergltung weiter gestarkt.
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Zielerreichungskurven fir die finanziellen Leistungskriterien des
Performance Cash Plans

5.2.3. Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG

fur jedes Vorstandsmitglied eine betragsmaRige Hochstgrenze

fur die Summe aus Grundvergutung, Nebenleistungen,

kurzfristiger variabler und langfristiger variabler
Vergutungskomponente festgelegt. Diese betragt fir den
Vorstandsvorsitzenden € 8.000.000 und fur die Ordentlichen
Vorstandsmitglieder € 4.000.000. Die Héchstgrenze

bezieht sich auf die Summe aller Zahlungen (inkl. Nebenleistungen),
die aus den Vergitungsregelungen flr

ein Geschaftsjahr resultieren.



5.2.4. Malus und Clawback

In den Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder
sind Malus- und Clawback-Regelungen implementiert,
die auf die gesamte variable Vergutung, also die jahrliche
Tantieme und den Performance Cash Plan, Anwendung
finden.

Sofern das Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen eine
wesentliche Sorgfaltspflicht nach § 93 AktG oder eine
wesentliche dienstvertragliche Pflicht verstof3t, kann der
Aufsichtsrat die noch nicht ausbezahlte variable Vergitung,
welche flr das Geschéftsjahr, in dem der Verstol3
stattgefunden hat, gewahrt werden soll, nach seinem
pflichtgemafien Ermessen teilweise oder vollstandig auf
null reduzieren (,Malus®).

Daruber hinaus kann der Aufsichtsrat unter den genannten
Voraussetzungen auch den Bruttobetrag einer variablen
Vergltung, welche fir das Geschaftsjahr, in dem der
Verstol stattgefunden hat, bereits ausbezahlt worden ist,
nach seinem billigen Ermessen teilweise oder vollstandig
zuruckfordern (,Clawback®).

Im Rahmen seiner Ermessensentscheidung hat der

Aufsichtsrat die Schwere des Verstol3es, den Grad des
Verschuldens des Vorstandsmitglieds sowie den der Gesellschaft
entstandenen materiellen und immateriellen

Schaden zu bericksichtigen und das Vorstandsmitglied

zu dem malfgeblichen Sachverhalt anzuhdren und ihm

das Recht zu einer Stellungnahme einzuraumen.

Daneben hat ein Vorstandsmitglied eine bereits ausbezahlte
variable Vergltung zurlickzuzahlen, falls und soweit

sich nach der Auszahlung herausstellt, dass der der
Berechnung des Auszahlungsbetrags zugrunde liegende
testierte und festgestellte Konzernabschluss fehlerhaft

war und daher nach den maf3geblichen Rechnungslegungsvorschriften
korrigiert werden muss und unter

Zugrundelegung des Kkorrigierten testierten Konzernabschlusses
sowie des jeweils malRgeblichen Vergltungssystems

ein geringerer oder kein Auszahlungsbetrag

aus der variablen Vergutung geschuldet worden ware.

Ungeachtet der oben stehenden Regelungen bleiben

mdgliche Anspriiche der Gesellschaft auf Schadensersatz,
insbesondere aus § 93 Abs. 2 AktG, das Recht

der Gesellschaft zum Widerruf der Bestellung geman

§ 84 Abs. 3 AktG sowie das Recht der Gesellschaft zur

fristlosen Kiuindigung des Anstellungsvertrags des Vorstandsmitglieds
(§ 626 Abs. 1 BGB) unberthrt.



6. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte

Fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung
zum Vorstandsmitglied bzw. des Anstellungsvertrags
sind die folgenden Regelungen vorgesehen.

6.1. Laufzeit von Vorstandsanstellungsvertragen

Die Bestellung und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern
sind in den §§ 84f. AktG sowie in § 31 MitbestG

geregelt. Von diesen gesetzlichen Bestimmungen abweichende
Satzungsregelungen bestehen nicht. Die Anstellungsvertrage
haben jeweils eine feste Laufzeit; eine

Méglichkeit zur ordentlichen Kiindigung ist folglich nicht
vorgesehen. Unberuhrt bleibt hingegen das gesetzliche

Recht beider Parteien zur auRerordentlichen Kiindigung

(§ 626 BGB) des Anstellungsvertrags.

Fir den Fall, dass die Bestellung als Vorstandsmitglied
wirksam gemal § 84 Abs. 3 AktG widerrufen wird oder
das Vorstandsmitglied sein Vorstandsamt niederlegt, ist
die Gesellschaft berechtigt, das Vorstandsmitglied unter
Fortzahlung der vertraglich geschuldeten Vergltung von
der Pflicht zur Erbringung der anstellungsvertraglich
geschuldeten Dienstleistung freizustellen.

Wird ein Ordentliches Vorstandsmitglied wahrend der

Dauer des Anstellungsverhaltnisses dauerhaft arbeitsunfahig,
endet der Anstellungsvertrag mit dem Ende des

3. Monats (beim Vorstandsvorsitzenden mit dem Ende

des 12. Monats), nachdem die dauernde Arbeitsunfahig-

keit festgestellt worden ist. DarUber hinaus endet der
Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds mit VVollendung
des 67. Lebensjahres durch das Vorstandsmitglied,

ohne dass es einer Kiindigung bedarf.

6.2. Unterjahriger Ein- oder Austritt

Fur die variablen Vergutungskomponenten (jahrliche

Tantieme und Performance Cash Plan) bestehen erganzende
Regelungen zu den hieraus resultierenden

Anspriichen, sofern das Anstellungsverhaltnis des Vorstandsmitglieds
im Verlauf eines Geschéftsjahrs beginnt

oder endet.

a) Jahrliche Tantieme

Beginnt oder endet das Anstellungsverhaltnis des
Vorstandsmitglieds im Laufe des Geschaftsjahrs, so

besteht fur dieses Geschéaftsjahr ein Anspruch auf

eine auf Basis der Planbedingungen ermittelte zeitanteilige
jahrliche Tantieme. Hierzu wird der ermittelte
Auszahlungsbetrag durch 365 dividiert und mit der

Zahl der Tage multipliziert, wahrend derer in dem Geschéaftsjahr
das Dienstverhaltnis mit dem Vorstandsmitglied bestand.



Abweichend hiervon entfallt der Anspruch auf die
jahrliche Tantieme ersatz- und entschadigungslos,
wenn das Anstellungsverhaltnis im Laufe des Geschaftsjahrs
durch aulerordentliche Kiindigung der

Gesellschaft aus wichtigem Grund (§ 626 Abs. 1 BGB)
oder durch die Aufhebung des Anstellungsvertrags
auf Veranlassung der Gesellschaft aus in der Person
oder dem Verhalten des Vorstandsmitglieds liegenden
Griunden, welche die ordentliche Kiindigung eines
Arbeitnehmers rechtfertigen wirden, endet. Dies

gilt ebenso, wenn das Vorstandsmitglied im Laufe
eines Geschaftsjahrs ohne wichtigen Grund kindigt
oder wenn es auf seine Veranlassung hin zu einer
Aufhebung des Anstellungsvertrags ohne wichtigen
Grund kommt. Ebenso entfallt der Anspruch auf die
jahrliche Tantieme, sofern das Vorstandsmitglied im
Laufe eines Geschaftsjahrs die Wiederbestellung trotz
gleichwertiger Konditionen ablehnt.

Hingegen erfolgt eine regulare Ermittlung der Zielerreichung
und Auszahlung der zeitanteiligen jahrlichen

Tantieme gemal der in den Planbedingungen
vorgesehenen Regelungen, sofern das Anstellungsverhaltnis
im Laufe eines Geschéftsjahrs durch eine

vorzeitige Aufhebung des Anstellungsvertrags auf
Veranlassung der Gesellschaft endet, ohne dass hierflr

ein wichtiger Grund im Sinne von § 626 Abs. 1 BGB

oder Grinde in der Person oder dem Verhalten des
Vorstandsmitglieds vorliegen, welche die ordentliche
Kindigung eines Arbeitnehmers rechtfertigen wirden.

Dies gilt ebenso, sofern das regulare Ende der
Vertragslaufzeit erreicht ist und keine Wiederbestellung
erfolgt oder das Vorstandsmitglied in den Ruhestand

eintritt und eine staatliche und / oder betriebliche

Rente bezieht. Die Regelungen zur zeitanteiligen

Ermittlung des Auszahlungsbetrags bei Beendigung

des Anstellungsverhaltnisses wahrend des Geschaftsjahrs
finden auch in diesen Fallen entsprechend Anwendung.

b) Performance Cash Plan

Soweit das Anstellungsverhaltnis des Vorstandsmitglieds

im Laufe des Geschaftsjahrs beginnt oder endet,

wird ihm fur dieses Geschéftsjahr eine zeitanteilige

Tranche gewahrt. Der Zielbetrag wird hierzu zeitanteilig
gekdrzt. Hierfur wird der jeweils ermittelte Auszahlungsbetrag
des Performance Cash Plans durch

365 dividiert und mit der Zahl der Tage multipliziert,

wahrend derer in dem Geschaftsjahr das Anstellungsverhaltnis
bestand.

Ein Anspruch auf den (zeitanteilig gektirzten) Performance

Cash Plan entfallt bei einem Ausscheiden

wahrend der laufenden Performanceperiode ersatz- und
entschadigungslos unter denselben Voraussetzungen,

welche zu einem Entfall des Anspruchs auf die jahrliche Tantieme fuhren.



Hingegen erhalt das Vorstandsmitglied bei einem
Ausscheiden wahrend der laufenden Performanceperiode
unter den Voraussetzungen, welche auch

zu einer zeitanteiligen Auszahlung der jahrlichen
Tantieme berechtigen, grundsatzlich eine regulare,

d. h. nicht zeitanteilig gekurzte Auszahlung aus dem
Performance Cash Plan. Diese ermittelt sich gemaf

den in den Planbedingungen vorgesehenen Regelungen.
Die Auszahlung der ausstehenden Tranchen

des Performance Cash Plans erfolgt regular am Ende
der jeweiligen Performanceperioden; eine vorzeitige
Auszahlung findet nicht statt.

6.3. Vorzeitige Beendigung der Tatigkeit ohne wichtigen Grund

Endet das Anstellungsverhaltnis ohne wichtigen Grund,

so ist eine gegebenenfalls zu zahlende Abfindung betragsmafig
begrenzt. Die Abfindungszahlung kann maximal

zwei Jahresvergutungen (Grundvergitung, Nebenleistungen
sowie kurzfristige und langfristige variable

Vergutung) betragen und ist gleichzeitig auf die Vergutung
der Restlaufzeit des Anstellungsvertrags begrenzt.

Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps ist auf die
Gesamtvergltung des abgelaufenen Geschaftsjahrs und
gegebenenfalls auf die voraussichtliche Gesamtverglitung
fur das laufende Geschéftsjahr abzustellen. Der
Abfindungs-Cap gilt nicht fir den Vorstandsvorsitzenden.
Ferner steht dem Vorstandsvorsitzenden ein Entschadi-
gungsanspruch zu fur den Fall, dass er von seinem
Sonderkundigungsrecht bei einem etwaigen Change

of Control Gebrauch machen sollte. Die Entschadigung
entspricht der Gesamtvergltung fur die Restlaufzeit des
Vertrags.

6.4. Vorzeitige Beendigung der Tatigkeit aus wichtigem Grund

Sofern der Anstellungsvertrag durch die Gesellschaft

wirksam aufgrund eines vom Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grundes (§ 626 Abs.1 BGB) gekindigt

wird, erfolgt keine Abfindungszahlung.

6.5. Sonstige Abfindungsregelungen
Abseits der unter 6.3. beschriebenen Regelungen sind
keine weiteren Abfindungsregelungen vorgesehen.

6.6. Arbeitsunfahigkeit

Wird ein Ordentliches Vorstandsmitglied voribergehend
arbeitsunfahig, erhalt es seine Jahresvergutung (Grundvergutung,
Nebenleistungen sowie kurzfristige und langfristige

variable Vergltung) weiterhin fir den Zeitraum

von drei Monaten (beim Vorstandsvorsitzenden fur den

Zeitraum von sechs Monaten), allerdings langstens bis

zur Beendigung des Anstellungsvertrags.



Sofern ein Ordentliches Vorstandsmitglied wahrend der
Dauer des Anstellungsvertrags verstirbt, haben sein
Ehepartner oder ersatzweise die unterhaltsberechtigten
Kinder (beim Vorstandsvorsitzenden die Kinder bis zur
Vollendung des 21. Lebensjahres, im Falle einer Ausbildung
bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres) einen Anspruch
auf Fortzahlung der Vergltung (Grundvergitung

sowie kurzfristige und langfristige variable Vergltung)

des Ordentlichen Vorstandsmitglieds fur den Sterbemonat
und die nachfolgenden sechs Kalendermonate (beim
Vorstandsvorsitzenden fur die nachfolgenden 12 Kalendermonate).

Im Falle einer dauerhaften Invaliditat oder bei Tod des
Vorstandsmitglieds wird die jahrliche Tantieme fur das
laufende Geschaftsjahr sofort ausbezahlt. Der Auszahlungsbetrag
entspricht dabei dem Zielbetrag, welcher

zeitanteilig gekurzt wird. Fur den Performance Cash Plan
gilt in diesem Fall, dass alle laufenden Tranchen sofort

zur Auszahlung kommen. Der Auszahlungsbetrag entspricht
dabei den kumulierten Zielbetragen aller im Zeitpunkt

des Eintritts der Invaliditat bzw. im Todeszeitpunkt

noch nicht beendeten Tranchen. Fur die Tranche, welche
im Geschéftsjahr des Eintritts der dauerhaften Invaliditat
bzw. des Todes begonnen hat, erfolgt eine zeitanteilige
Klrzung des Zielbetrags.

6.7. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Mit jedem Ordentlichen Vorstandsmitglied wird regelmaRig
ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot in Deutschland,
Osterreich und in der Schweiz, sowie in Belgien,

den Niederlanden, Luxemburg, Frankreich und GroRbritannien
(mit dem Vorstandsvorsitzenden in den Landern,

in denen die Gesellschaft oder mit ihri.S.v. § 15 AktG
verbundene Unternehmen im Moment des Ausscheidens
des Vorstandsvorsitzenden Waren oder Dienstleistungen
herstellen oder vertreiben) fir die Dauer von einem Jahr
vereinbart. FUr die Dauer des Wettbewerbsverbots hat

die Gesellschaft dem Vorstandsmitglied eine monatliche
Karenzzahlung zu gewahren. Diese betragt monatlich ein
Zwolftel von 75 % (beim Vorstandsvorsitzenden 100 %)
der durchschnittlichen Gesamtvergitung (Grundvergitung
sowie kurzfristige und langfristige variable Vergttung),
welche dem Vorstandsmitglied in den letzten drei
Kalenderjahren vor Beendigung des Anstellungsvertrags
ausgezahlt wurde. Etwaige Abfindungszahlungen werden
auf die Karenzentschadigung angerechnet (wobei die
Anstellungsvertrage der amtierenden Ordentlichen Vorstandsmitglieder
eine Anrechnung noch nicht vorsehen).

6.8. Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Mit den oben dargelegten Vergltungskomponenten sind
auch etwaige Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds fur
Gesellschaften im Interessenbereich der Gesellschaft
(gesellschaftsgebundene Mandate), insbesondere bei mit



der Gesellschafti. S. d. § 15 AktG verbundenen Unternehmen,
vollstandig abgegolten. Soweit das Vorstandsmitglied

Bezlge fur die Auslibung solcher Mandate

erhalt, werden diese auf die jahrliche Tantieme angerechnet
oder sind von dem Vorstandsmitglied unaufgefordert

an die Gesellschaft abzufiihren. Die Ubernahme

anderweitiger Tatigkeiten — entgeltlich oder unentgeltlich

— bedarf der vorherigen und mit einer Frist von einem

Monat (beim Vorstandsvorsitzenden mit angemessener

Frist) zum Monatsende widerruflichen schriftlichen
Zustimmung des Aufsichtsrats. Bei der Erteilung der
Zustimmung entscheidet der Aufsichtsrat nach billigem
Ermessen auch darlber, inwieweit eine fir solche anderweitigen
Tatigkeiten gewahrte Vergltung auf die Vergtitung

im Rahmen der Tatigkeit als Vorstandsmitglied

anzurechnen ist.

7. Voriubergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

Unter besonderen und auflergewdhnlichen Umstanden
kann der Aufsichtsrat gemaR § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG
vorubergehend von dem Vergltungssystem abweichen,
wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens
der Gesellschaft notwendig ist. Solche Abweichungen
koénnen beispielsweise zur Sicherstellung einer adaquaten
Anreizsetzung im Fall einer signifikant veranderten
Unternehmensstrategie, einer schweren Unternehmens-
krise oder einer schweren Wirtschaftskrise erforderlich
sein. Unglnstige Marktentwicklungen gelten

hingegen nicht als besondere und aul3ergewohnliche
Umstande, die eine Abweichung vom Vergutungssystem
rechtfertigen. Die aufRergewdhnlichen, einer Abweichung
zugrunde liegenden und diese erfordernden Umstande
sind durch einen Aufsichtsratsbeschluss festzustellen.

Die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen abgewichen
werden kann, sind das Verfahren, die Regelungen

zur VergUtungsstruktur und -hdhe, die Regelungen

zu den finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien
sowie die Regelungen zu den einzelnen Vergutungsbestandteilen.
Auch im Fall einer Abweichung vom

Vergutungssystem muss die Vergutung und ihre Struktur
weiterhin auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung
der Gesellschaft ausgerichtet sein und in einem
angemessenen Verhaltnis zum Erfolg des Unternehmens
und der Leistung des Vorstands stehen.

Der Aufsichtsrat kann ferner nach pflichtgemaRem Ermessen

bei festgestellter signifikanter Anderung des

Bedarfs voriibergehend die Aufwendungen fir auRergewohnliche
Nebenleistungen (z. B. SicherheitsmalRnahmen)

erstatten. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat

das Recht, neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands
Sonderzahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten

aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis oder zur

Deckung der durch einen Standortwechsel entstehenden

Kosten zu gewahren.



