Erklarung zur Unternehmensfihrung

Gemall § 289a HGB fasst die Bechtle AG unter dieser Erklarung Angaben zu
Corporate Governance zusammen:

- Die Entsprechenserklarung gem. 8 161 AktG

- Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die tber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden

- Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschissen.

Weitere Angaben hierzu finden sich im Konzernlagebericht der Bechtle AG im
Corporate Governance-Bericht.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex.

Am 25. Januar 2013 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der aktuellen Fassung erneuert und
den Aktionaren auf der Internetseite des Unternehmens dauerhaft zuganglich
gemacht.

Unternehmensfiuhrungspraktiken.

Die Bechtle AG beachtet in allen ihren Landerméarkten die jeweiligen Gesetze und
Normierungen. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus wenden das
Unternehmen sowie seine Mitarbeiter folgende Unternehmensfiihrungspraktiken an:

- die Bechtle Firmenphilosophie,
- die Bechtle Fihrungsgrundsatze und
- den Bechtle Verhaltenskodex (Code of Conduct).

2013 neu erstellt wird ein Nachhaltigkeitskodex. Diese Publikationen bilden den
Rahmen fir unser unternehmerisches Denken und Handeln. Sie dienen den
Mitarbeitern der Bechtle AG intern zur Orientierung und Sicherstellung einer
korrekten Anwendung der Unternehmensfuhrungspraktiken.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat steht dem Vorstand jederzeit beratend zur Seite und wird auf Basis

einer Geschéaftsordnung in alle bedeutenden Unternehmensentscheidungen
eingebunden. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und
umfassend Uber alle wesentlichen Fragen der Geschaftsentwicklung, der
Unternehmensplanung, der Strategie sowie Uber das Risikomanagement, mogliche
Risiken und Chancen der Unternehmensentwicklung und zu Compliance-Themen.
Die Informations- und Berichtspflichten sind in der Geschéftsordnung néher
festgelegt. Bei Eintreten aul3ergewdhnlicher Ereignisse, die fur die Beurteilung der
Lage und Entwicklung oder die Leitung der Gesellschaft von Bedeutung sind,
informiert der Vorstand den Aufsichtsrat unverziglich. Auch aul3erhalb der
regelmanigen Aufsichtsratssitzungen informiert sich der Aufsichtsrat in Gespréachen
mit dem Vorstand und den Geschaftsfihrern tGber die Lage des Unternehmens und



die wesentlichen Geschéaftsvorgange. So kann er das operative Geschaft auf einer
angemessenen Informationsgrundlage mit wertvollen Hinweisen und Empfehlungen
begleiten. Grundsatzlich leitet der Vorstand seine Unterlagen rechtzeitig vor den
Aufsichtsratssitzungen und in Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden an die
Mitglieder des Aufsichtsrats weiter, sodass sich die Mitglieder angemessen auf die
Sitzungen vorbereiten konnen. Fur wichtige Geschaftsvorgange sieht die
Geschaftsordnung des Vorstands Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats vor.

Vorstand.

Der Vorstand der Bechtle AG bestand im Geschaftsjahr 2012 aus Dr. Thomas
Olemotz, Michael Guschlbauer und Jirgen Schéfer. Der Vorstandsvorsitzende Dr.
Thomas Olemotz ist verantwortlich fur die Bereiche Controlling und Finanzen,
Unternehmenskommunikation, Investor Relations, Zentrale IT, Logistik & Service,
Human Resources und Personalentwicklung sowie Recht. Michael Guschlbauer ist
fur das Segment IT-Systemhaus & Managed Services sowie Qualititsmanagement
und Jurgen Schafer fiur das IT-E-Commerce-Geschéft verantwortlich. Die
Verantwortung fur Compliance, Risikomanagement sowie Unternehmensplanung und
strategische  Unternehmensentwicklung nimmt der  Vorstand funktional
gemeinschaftlich wabhr.

Eine Geschéftsordnung regelt neben der Geschéaftsverteilung auch die
Zusammenarbeit im Vorstand, Mehrheitserfordernisse bei Beschlissen sowie die
Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat. Fur die Mitglieder des Vorstands ist eine
Altersgrenze von 65 Jahren vorgesehen.

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern und der Besetzung von sonstigen
Fuhrungspositionen sind fur die Bechtle AG Qualifikation und Eignung von
Bewerbern das maRgebliche Kriterium. Insoweit ist die Reichweite der vom DCGK
geforderten Vielfalt bei der Besetzung von Fihrungspositionen eingeschrankt. Die
Gesellschaft ist der Uberzeugung, mit ihrem Prinzip der rein fachbezogenen
Neutralitat den Unternehmensinteressen am besten gerecht zu werden. Unter dieser
Vorgabe achtet Bechtle aber gleichwohl bei der Besetzung von Fiuhrungsteams auf
Diversitat und insbesondere die Berlcksichtigung von Frauen und begrifdt
Bestrebungen, den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen zu erhdéhen.

Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat der Bechtle AG besteht satzungsgemal aus zwolf Mitgliedern. Nach

dem Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) setzt er sich zu gleichen Teilen aus
Aktionars- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Dem Aufsichtsrat gehdren vier
Frauen an, verschiedene Mitglieder haben einen besonderen internationalen
Hintergrund und die uberwiegende Zahl der Vertreter der Anteilseigner ist
unabhéngig. Die Arbeitnehmervertreter stehen teilweise in einem blichen
Anstellungsverhaltnis zur Gesellschatft.



Mit Ende der Hauptversammlung vom 19. Juni 2012 ist der Unternehmensgrinder
und langjahrige Vorstands- und Aufsichtsratsvorsitzende Gerhard Schick aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Neu in das Gremium gewahlt wurde mit Wirkung zum
20. Juni 2012 Professor Dr. Thomas Hess, Leiter des Instituts fur
Wirtschaftsinformatik und Neue Medien der Ludwig-Maximilians-Universitat
Munchen.

Den Vorsitz des Aufsichtsrats hatte bis zu seinem Ausscheiden Gerhard Schick inne.
AulRerdem sall er dem Personalausschuss vor. Vorsitzender des
Prufungsausschusses war bis zum 19. Juni 2012 Dr. Jochen Wolf. Als promovierter
Diplom-Kaufmann, langjahriger Leiter = Konzerncontrolling, kaufmé&nnischer
Geschaftsfuhrer und Finanzvorstand sowie aktuell Geschéaftsfuhrer einer
Beteiligungsgesellschaft verflgt er Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren.
Mit Wirkung zum 20. Juni 2012 wurde Klaus Winkler der Vorsitz des
Kontrollgremiums Ubertragen. Er gehort dem Aufsichtsrat seit 1999 an und war
bereits von 1999 bis 2004 dessen Vorsitzender. Im Prifungsausschuss ist er seit
dessen Bestehen tatig. Der Aufsichtsratsvorsitzende der Bechtle AG pflegt
naturgemal einen intensiven Austausch mit dem Vorstand und ist besonders eng mit
Ablaufen im Unternehmen vertraut, sodass eine Trennung der Leitungspositionen
von Aufsichtsrat und Prifungsausschuss aus Unternehmenssicht nicht zwingend
geboten ist. Daher hat das Aufsichtsratsplenum zum 20. Juni 2012 Klaus Winkler mit
dem Vorsitz im Prifungsausschuss betraut. Klaus Winkler ist Bankkaufmann und
Betriebswirt (VWA). Er war 7 Jahre Bereichsleiter Corporate Finance der BW-Bank,
Stuttgart und 13 Jahre Geschaftsfihrer der heutigen BWK GmbH
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft. Seit 2003 ist er kaufmannischer
Geschaftsfihrer der HELLER GmbH, Nurtingen, einem der fuhrenden
Werkzeugmaschinenhersteller in Europa. 2007 Ubernahm er den Vorsitz der
Geschaftsleitung der HELLER GmbH. Er verfugt Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und internen
Kontrollverfahren. Den Vorsitz im Personalausschuss hat seit dem 20. Juni Dr.
Jochen Wolf inne.

Ein Nominierungsausschuss wurde nicht gebildet. Angesichts der Besetzung des
Aufsichtsrats halt der Aufsichtsrat einen solchen Ausschuss derzeit nicht far
notwendig.

Der Aufsichtsrat ist darauf bedacht, seine Aufgaben mit der gebotenen Sorgfalt
wahrzunehmen. In einem Turnus von drei Jahren unterzieht der Aufsichtsrat seine
Tatigkeit einer umfassenden Effizienzpriufung auf der Grundlage des Leitfadens der
Deutschen Schutzvereinigung flr Wertpapierbesitz e. V. Im Berichtsjahr wurde eine
solche Uberpriifung vorgenommen mit dem Ergebnis, dass der Aufsichtsrat effizient
arbeitet. Kommt der Aufsichtsrat zu der Ansicht, dass sich die Effizienz
verschlechtert, wird die Uberprifung jahrlich durchgefiihrt.

In Anlehnung an Ziffer 5.4.1 DCGK hat der Aufsichtsrat Ziele zu seiner zukinftigen
Zusammensetzung schriftlich fixiert. Der Aufsichtsrat strebt demnach an, dass



mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder in besonderem MalRe das Kriterium
Internationalitat erfillen. Die Zahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder
festzulegen halt der Aufsichtsrat dagegen nicht flr sinnvoll. Derzeit erfullt die
Uberwiegende Zahl der Anteilseignervertreter das Merkmal ,Unabhangigkeit®, da sie
in keiner personlichen oder einer geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschatft,
deren Organen, einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem
verbundenen Unternehmen stehen. Aul3erdem nehmen sie keine Beratungs- oder
Organfunktion bei  Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschaftspartnern der Bechtle AG wahr. Der Aufsichtsrat wird aber auch weiterhin
Vertreter von Geschéftspartnern als Aufsichtsratsmitglieder vorschlagen, wenn deren
spezifische Kenntnisse der Gesellschaft mehr nutzen, als madgliche
Interessenkonflikte ihr schaden. AuBerdem verfiugt der Aufsichtsrat bereits heute
Uber ein hohes Mall an Diversitdt. Insbesondere sind vier der zwolf
Aufsichtsratsmitglieder Frauen. Daher hat das Gremium bislang noch keine
konkreten Ziele zum Thema Vielfalt (Diversity) formuliert (Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK).
Fur eine Kandidatur in das Kontrollgremium sieht die Geschéaftsordnung eine
Altersgrenze von 70 Jahren vor.

Die vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele sind gegenwartig bereits erfillt. Sie werden
bei kiinftigen Wahlvorschlagen beachtet werden.

D&O-Versicherung.

Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Grundsatze ordnungsgemaler
Unternehmensfuhrung. Verletzen sie ihre Sorgfaltspflicht schuldhaft, kbnnen sie der
Bechtle AG gegeniber auf Schadenersatz haften. Zur Abdeckung dieses Risikos hat
die Gesellschaft fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Vermdgenschaden-
Haftpflichtversicherung — eine sogenannte Directors & Officers-Versicherung —
abgeschlossen. Fiur den Vorstand wurde gemaf} den gesetzlichen Bestimmungen ein
Selbstbehalt von 10 Prozent vereinbart, nicht aber fiir den Aufsichtsrat. Die Bechtle
AG ist der Ansicht, dass ein Selbstbehalt nicht dazu beitragt, das
Verantwortungsbewusstsein und die Motivation des Aufsichtsrats zu verbessern.

Interessenkonflikte.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Sie durfen bei ihren Entscheidungen im Rahmen ihrer Tatigkeit weder
personliche Interessen verfolgen noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, flur sich nutzen. Interessenkonflikte, die etwa aufgrund einer Beratungs-
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder Geschaftspartnern
entstehen kdnnen, gab es im abgelaufenen Geschéftsjahr weder bei Aufsichtsrats-
noch Vorstandsmitgliedern. Detaillierte Informationen zu den bestehenden Mandaten
der Organmitglieder in Aufsichtsraten und &hnlichen Kontrollgremien anderer
Gesellschaften finden Sie im Geschéaftsbericht 2012, im Konzern-Anhang.

Neckarsulm, im Februar 2013
Bechtle AG
Der Vorstand



