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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Bechtle AG

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Bechtle AG, Neckarsulm — bestehend aus der Bilanz zum 31.
Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Bechtle AG
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die in der Anlage
zum Bestéatigungsvermerk genannten Bestandteile des Lageberichts sowie die dort aufgefihrten
Informationen des Unternehmens auBerhalb des Geschéaftsberichts, auf die im Lagebericht ver-
wiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.
Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten
Bestandteile des Lageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen ge-
gen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.



Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrvVQ")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-
atze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundséatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Abschlussprifers fir die Pri-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfillt. Dartber hinaus erklaren wir gemafR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu die-
nen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
maRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu die-
sen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalt:
Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die im Jahresabschluss der Bechtle AG ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen
stellen einen wesentlichen Bilanzposten dar. Das Management fiihrt jahrlich zum Abschluss-
stichtag eine Uberpriifung der Werthaltigkeit der bilanzierten Beteiligungsbuchwerte durch.
Diese Beurteilung basiert in erheblichem Umfang auf Annahmen und Schatzungen. Der Eintritt
der vom Management getroffenen Annahmen, insbesondere der Eintritt der prognostizierten
Cashflows, hangt sehr stark von der kiinftigen Nachfrageentwicklung sowie der Entwicklung des
gesamten IT-Markts ab. Zugleich fiihren die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie zu einer er-
hohten Unsicherheit hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung.



Angesichts des hohen Ermessensspielraums bei der Zugrundelegung der entsprechenden Be-
wertungsgrundlagen und der Komplexitat des Berechnungsverfahrens und dem damit verbun-
denen Risiko wesentlicher falscher Angaben im Jahresabschluss haben wir die Bewertung von
Anteilen an verbundenen Unternehmen im Rahmen unserer Abschlusspriifung als einen beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalt identifiziert.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben die methodische und rechnerische Richtigkeit des angewandten Bewertungsmodells
(Discounted-Cash-Flow-Verfahren) unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten nach-
vollzogen. Zentral flr die Beurteilung der Werthaltigkeit ist die vom Management verabschie-
dete Planung der kiinftigen Cashflows. Die diesen zugrundeliegenden Annahmen haben wir un-
ter anderem anhand von externen Marktdaten zur Entwicklung des IT-Markts sowie unter Be-
riicksichtigung des geplanten Unternehmenswachstums und der bisherigen Profitabilitat der
Bechtle AG Uberprift und hieraus eine Erwartungshaltung abgeleitet. Hierbei haben wir auch
die potentiellen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Geschaftsentwicklung mit dem
Management diskutiert und geprift, ob die Effekte bericksichtigt wurden. Zudem haben wir die
Planungsgenauigkeit des Managements anhand eines Abgleichs in der Vergangenheit vorge-
nommener Prognosen mit der eingetretenen wirtschaftlichen Entwicklung der in unserer Stich-
probe enthaltenen verbundenen Unternehmen untersucht. Wir haben die bei der Berechnung
zugrunde gelegten Parameter, insbesondere zur Ermittlung des Diskontierungssatzes, anhand
von unabhangigen Marktindikatoren und Vergleichsunternehmen nachvollzogen. Wir haben zu-
dem untersucht, inwieweit mégliche Anderungen in den Bewertungsannahmen zu einer Wert-
minderung fihren wirden.

Aus unseren durchgefiihrten Priifungshandlungen zu der Bewertung von Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen haben sich keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben der Bechtle AG zu der Bilanzierung von Anteilen an verbundenen Unternehmen
sind im Abschnitt C. des Anhangs erlautert.

Sonstige Informationen



Fir die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen ver-
antwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk
genannten Bestandteile des Geschaftsberichts. Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben
wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Pri-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine we-
sentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der



Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf3nah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kon-
nen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prafung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kénnen aus VerstolRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus



identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstofRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AulSer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;&

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-
teme der Gesellschaft abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prafungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;



e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben ab-
weichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
malnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses flir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Ge-
setze oder andere Rechtsvorschriften schlieSen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der beigefligten Datei Bechtle Einzelabschluss_2020.zip enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Fol-
genden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format



und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben ge-
nannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthalte-
nen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des La-
geberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektroni-
sche Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk
Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum
beigefligten Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiederga-
ben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB un-
ter Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenle-
gung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt , Ver-
antwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrie-
ben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem
des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirt-
schaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Un-
terlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
Maligabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fur die Einreichung der
ESEF-Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepriften Jah-
resabschluss und gepriften Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Be-
treiber des Bundesanzeigers.



Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstofRen gegen die Anforderun-
gen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen;

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kon-
trollen abzugeben;

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-

schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfillt;

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben geméR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Mai 2020 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wur-
denam 30. Juni 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschafts-
jahr 2000 als Abschlusspriifer der Bechtle AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zu-
satzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Michael Heller.



Anlage zum Bestatigungsvermerk:

1. Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des Lageberichts

Folgende Bestandteile des Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprift:

e den Abschnitt ,Corporate-Governance-Bericht” im Lagebericht;

e die auf der im Lagebericht angegebenen Internetseite veroffentlichte Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung, die Bestandteil des Lageberichts ist;

° den im Lagebericht enthaltene Abschnitt ,,Nachhaltigkeit”.

2. Weitere sonstige Informationen

Die , Sonstigen Informationen" umfassen ferner den folgenden Bestandteil des Geschaftsbe-
richts, von dem wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben:

o den gesonderten nichtfinanziellen Bericht.

3. Informationen des Unternehmens, auf die im Lagebericht verwiesen wird

Neben den unter ,1. Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des Lageberichts” genannten Quer-
verweisen enthalt der Lagebericht weitere Querverweise auf Internetseiten der Gesellschaft.

Die Informationen, auf die letztere Querverweise sich beziehen, zdhlen nicht zu dessen Lagebe-
richt.

Heilbronn, 4. Mérz 2021

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Heller Dr. Lauer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bechtle AG, Neckarsulm Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2020
Aktiva Passiva
Vorjahr Vorjahr
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermdégensgegenstande . Gezeichnetes Kapital 42.000 42.000
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il.  Kapitalricklage 122.120 122.120
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 13.003 13.820 Ill.  Gewinnricklagen
2. Geleistete Anzahlungen 511 228
13.514 Andere Gewinnriicklagen 378.860 312.719
Il.  Sachanlagen IV. Bilanzgewinn 78.557 62.816
1. Grundstiicke und Bauten 2.202 2.298 621.537 539.655
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.608 8.413
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 914 24
8.724 B. Rickstellungen
Ill.  Finanzanlagen 1. Steuerruckstellungen 24.476 7.414
2. Sonstige Ruckstellungen 22.267 18.585
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 556.202 491.996
2. Sonstige Ausleihungen 0 311 46.743 25.999
556.202
C. Verbindlichkeiten
578.440 517.090
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 338.750 323.625
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 28 1.673
B. Umlaufvermdgen 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 5.007 4.322
. Vorrate 4. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 242.945 226.313
1. Unfertige Leistungen 13 13 5. Sonstige Verbindlichkeiten 38.569 30.985
2. Waren 8.639 4.784
8.652 625.299 586.918
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
D Rechnungsabgrenzungsposten 2.410 1.461
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22.346 19.084
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 428.484 444,365
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 449 168
451.279
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 242.644 156.441
702.575 624.855
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.028 7.718
D. Aktive Latente Steuer 6.946 4.370
1.295.989 1.154.033 1.295.989 1.154.033




Bechtle AG, Neckarsulm

Gewinn- und Verlustrechnung fur 2020

Anlage 2

6.

7.

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen flir bezogene
Waren

b) Aufwendungen fur
bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben

Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

8.a) Ertrage aus Gewinnabfuhrungs-

8.b) An Organgesellschaften weiterbelastete

vertragen

Ertragsteuern

9. Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens
Ubertrag:

Vorjahr

Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
259.152 209.515

10.443 3.503

269.595 | - 213.018

121.954 83.878
59.692 59.227
181.646 | - 143.105

38.004 32.390
4.747 4.222
42751 | 36612

12.496 | 15327

36.648 | 35557

8.692 | 9.237.

167.247 133.069
4.100 3.293
171347 | ____: 136.362

O ( 125

176.093 128.141
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Ubertrag:

10. Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage

11. Zinsen und &hnliche
Aufwendungen

12. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

13. Ergebnis nach Steuern
14. Sonstige Steuern

15. Jahresuberschuss
16. Gewinnvortrag

17. Einstellung in
andere Gewinnriicklagen

18. Bilanzgewinn

Anlage 2

Vorjahr

Tsd.€ Tsd.€
176.093 128.141
5.859 5.929
4.896 4.336
44.728 31.487
132.328 98.247
46 26
132.282 98.221
12.416 13.705
-66.141 -49.110
78.557 62.816

22



Anlage 3

Bechtle AG, Neckarsulm

Anhang fur 2020

A. Allgemeine Erlauterungen

Der vorliegende Jahresabschluss wurde geman 8§ 242 ff. und 88 264 ff. HGB sowie nach den
einschlagigen Vorschriften des AktG aufgestellt. Die Gesellschaft gilt als bérsennotierte Akti-
engesellschaft gemal § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB als groRe Kapitalgesellschaft.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. An Or-
gangesellschaften belastete Steuerumlagen werden zur Verbesserung des Einblicks in die Er-
tragslage als Unterposten des Postens "Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen® ausgewie-
sen.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir Angaben zur Mitzugehorigkeit zu
anderen Posten und davon-Vermerken im Anhang gemacht.

B. Registerinformationen

Die Gesellschaft ist unter der Firma Bechtle AG mit Sitz in Neckarsulm im Handelsregister des
Amtsgerichts Stuttgart unter der Nummer HRB 108581 eingetragen.

C. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fiur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren — wie im Vorjahr — die nachfolgenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mal3gebend.

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande und der Sachanlagen erfolgte
zu den Anschaffungskosten und, sofern sie der Abnutzung unterliegen, abztglich planmé&Riger
Abschreibungen. Die planméfige Abschreibung erfolgt zeitanteilig und hauptsachlich linear
auf der Grundlage der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Geringwertige Ver-
mdogensgegenstande des Sachanlagevermdgens werden im Jahr des Zugangs voll abge-
schrieben und als Abgang ausgewiesen.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden linear zwischen drei und funf Jahren abge-
schrieben. Den Abschreibungen liegt bei Betriebs- und Geschéaftsausstattung eine Nutzungs-
dauer von 3 bis 20 Jahren zugrunde. Die Abschreibungen auf Zugange des Sachanlagever-
magens erfolgen zeitanteilig.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren

beizulegenden Werten und die Ausleihungen grundsatzlich zum Nennwert angesetzt. Zweit-
marktpolicen werden als unverzinsliche Forderungen behandelt und unter Zugrundelegung
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Anlage 3

der garantierten Ablaufleistungen auf den Barwert abgezinst. Soweit die Grinde fir in Vorjah-
ren vorgenommene Abschreibungen nicht mehr vorgelegen haben, werden bis zur Hohe der
Anschaffungskosten Zuschreibungen vorgenommen.

Die Vorrate werden zu den Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwert-
prinzips bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sowie Guthaben bei Kreditinstitu-
ten werden zum Nennwert angesetzt. Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung an-
gemessener Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen; das allgemeine Kreditrisiko ist
durch pauschale Abschlage berlcksichtigt.

Die Steuerrtickstellungen und die sonstigen Rickstellungen bertcksichtigen alle ungewis-
sen Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschéften. Sie sind in Hohe
des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages (d.h. ein-
schlieBlich zukinftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden
grundsatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet.

Derivative Finanzinstrumente werden bei der Bechtle AG grundsatzlich nur fur Sicherungs-
zwecke eingesetzt. Zur Absicherung der Risiken des variablen Zinssatzes bei einem aufge-
nommenen Darlehen wurde ein Zins-Swap abgeschlossen. Dieser Zins-Swap ist als Cash-
Flow-Hedge als zu 100 Prozent wirksam in der Absicherung des Zinsénderungsrisikos anzu-
sehen. Die Bechtle AG bezahlt hierbei einen festen Zinssatz und erhdlt einen variablen Zins-
satz. Als wirksamer Cash-Flow-Hedge werden Zins-Swaps zusammen mit den abzusichern-
den Darlehen bewertet (Bewertungseinheit). Es erfolgt keine separate Bilanzierung.

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporéaren oder quasi-permanenten Diffe-
renzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden und
Schulden und ihren steuerlichen Wertansatzen werden die Betrage der sich ergebenden Steu-
erbe- und -entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Ab-
baus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Aktive und passive Steuerlatenzen werden
verrechnet ausgewiesen.

Im Rahmen staatlicher Forderung wurde Kurzarbeitergeld in geringer Hohe vereinnahmt. Die

Erstattung der Beitrage zur Sozialversicherung wurde als sonstiger betrieblicher Ertrag ver-
bucht.

D. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermdégen

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist in der Anlage A zu diesem Anhang dargestellt.
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Anlage 3

2. Anteilsbesitz

Der Anteilsbesitz an anderen Unternehmen ist in der Anlage B zu diesem Anhang dargestellt.

3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus dem Ver-
rechnungsverkehr mit den Unternehmen der Bechtle-Gruppe.

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Dritten haben 0 Tsd. €
(Vorjahr: 98 Tsd. €) und vom ARAP haben 934 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) eine Restlaufzeit
uber ein Jahr. Ansonsten haben alle Ubrigen Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande — wie im Vorjahr — eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

4.  Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 ist in 42.000.000 (Vorjahr:
42.000.000) ausgegebene Stammaktien mit einem rechnerischen Nennwert von 1,00 € einge-
teilt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.
Gewinnricklagen
Die Gewinnrlicklagen haben sich folgendermaf3en entwickelt:
Andere
Gewinnrick-

lagen
Tsd. €

Stand zum 1. Januar 2020 312.719
Einstellung aus dem Jahresiberschuss 66.141

Stand zum 31. Dezember 2020 378.860

5. Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen wurden im Wesentlichen fir Ausstehende Rechnungen, Tanti-
emen und Sonderzuwendungen, sonstige Personalaufwendungen, Jubilaumsaufwendungen
sowie Rechts- und Beratungskosten und Aufsichtsratsvergutungen gebildet.

6.  Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus
dem Verrechnungsverkehr gegentiber den Unternehmen der Bechtle-Gruppe.

Durch Grundpfandrechte und ahnliche Rechte gesicherte Verbindlichkeiten bestehen wie im
Vorjahr nicht.
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Anlage 3

in Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Restlaufzeit Restlaufzeit
1bis5 Uber 5 bisl1 1bis5 Uber 5

Art der Verbindlichkeit bis 1 Jahr Jahre Jahre  gesamt Jahr  Jahre Jahre  gesamt
1. Verbindlichkeiten ge-
gen- Uber Kreditinstituten 24.875 213.563 100.312 338.750 4.875 90.937 227.813 323.625
2. Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 28 0 0 28 1.673 0 0 1.673
3. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und

Leistungen 5.007 0 0 5.007 4.322 0 0 4.322
4. Verbindlichkeiten gegen-

Uber verbundenen

Unternehmen 242.945 0 0 242.945| 226.313 0 0 226.313
5. Sonstige Verbindlichkeiten 38.569 0 0 38.569| 30.985 0 0 30.985

- davon aus Steuern 37.725 0 0 37.725| 29.420 0 0 29.420

7. Latente Steuern

Die latenten Steuern resultieren aus folgenden Sachverhalten:

Latente Steuerschulden auf
Differenzen
bilanzieller Wertansatze fir
- Verlustvortragskonten Per-
sonengesellschaften
- Rickstellungen

Latente Steueranspriiche auf
Differenzen
bilanzieller Wertansatze ftr
- Anlagevermdgen
- Rickstellungen
- Passive Rechnungs-
abgrenzungsposten

Latente Steueranspriiche netto

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

674 745 -71

63 63 0

737 808 -71

5.518 3.463 2.055
1.775 1.326 449

390 389 1

7.683 5.178 2.505
6.946 4.370 2.576

Der Berechnung wurde ein Steuersatz von 30,1 % zugrunde gelegt.
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Anlage 3

8. Haftungsverhéltnisse

Die Bechtle AG hat sich fir Bankkredite von Tochtergesellschaften verbiirgt. Am Bilanzstichtag
valutieren diese Kredite mit 67.241 Tsd. €. Des Weiteren bestehen Haftungsverpflichtungen
zugunsten von Tochtergesellschaften aus Miet- und Leasingvertradgen (4.951 Tsd. €), Birg-
schaften zugunsten von Lieferanten der Bechtle-Gruppe (24.076 Tsd. €), aus Avalen
(15.982 Tsd. €) und sonstige Burgschaften (1.550 Tsd. €). Ferner besteht eine Schulduber-
nahmeerklarung nach § 403 (1) (f) des niederlandischen burgerlichen Gesetzbuches fur alle
niederlandischen Tochtergesellschaften (26.626 Tsd. €).

Zweck vorgenannter Haftungsverhéltnisse ist die Sicherstellung einer angemessenen Finan-
zierung der betrieblichen Aktivitdaten der Tochtergesellschaften. Finanzielle Risiken bestehen
in einer moglichen Inanspruchnahme durch Glaubiger.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus der Birgschaft fur die Verbindlichkeiten von verbun-
denen Unternehmen gegenuber Kreditinstituten sowie den tbrigen Haftungsverhaltnissen wird
aufgrund der guten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der betreffenden Tochterunterneh-
men als gering eingeschatzt.

9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2020 bestehen aus mehrjahrigen Leasing- und Mietvertragen finanzielle
Verpflichtungen in H6he von 3.294 Tsd. €:

Tsd. €

2021 1.270
2022 1.091
2023 933
3.294

Zweck und Vorteil der eingegangenen Leasing- und Mietvertrage ist die Finanzierung bzw.
Nutzung der genutzten Anlagegegenstande. Risiken bestehen in den zukiinftigen Liquiditats-
belastungen durch fest vereinbarte Miet- und Leasingraten.

Mit der Bechtle Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH, Neckarsulm, besteht ein Immobi-
lien-Mietvertrag tber die Vermietung der Immobilie Bechtle-Platz 1 in Neckarsulm. Der Miet-
vertrag ist auf unbestimmte Zeit geschlossen und kann jahrlich gekindigt werden. Der Mietzins
betragt z.Zt. 2.716 Tsd. € p.a.

10. Derivative Finanzinstrumente

Die Bechtle AG ist im Rahmen ihrer europaweiten Tatigkeiten Wahrungsrisiken ausgesetzt.
Zur Absicherung dieser Risiken werden ausgewahlte Derivate eingesetzt. Die Bechtle AG halt
die Finanzinstrumente nicht fir Spekulationszwecke, das heildt, ohne ein entsprechendes
Grundgeschaft werden keine Derivate abgeschlossen. Die Devisentermingeschéafte werden zu
den Marktterminkursen am Abschlussstichtag bewertet.
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Die Bewertung der eingesetzten derivativen Finanzinstrumente erfolgt nach anerkannten fi-
nanzmathematischen Berechnungsmodellen und -methoden. Eingesetzt wird dabei insbeson-
dere die Barwertmethode. Wesentliche Berechnungsparameter basieren dabei auf den
Fremdwahrungskursen und Zinssatzen.

Nominalbetrag Beizulegender Zeitwert

Positiv Negativ

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Devisenswap 150 5 0

davon EUR/GBP 109 3 0

davon EUR/PLN 22 1 0

davon EUR/HUF 10 1 0

davon EUR/CZK 9 0 0
E. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerltse

Nach Tatigkeitsbereichen 2020 2019

Tsd. € Tsd. €

Erlése Handelsware und Dienstleistungen 153.125 109.865

Erlése Kostenumlagen 106.027 99.650

259.152 209.515

Nach Regionen 2020 2019
Tsd. € Tsd. €

Erlése Inland 234.783 188.657
Erlése Ubrige EU-Lander 17.363 16.791
Ubriges Europa 7.006 4.067

259.152 209.515

Die Erlése aus Kostenumlagen beinhalten ausschliel3lich Verwaltungs-, Rechenzentrums-
sowie sonstige Kostenumlagen an Tochterunternehmen.

2. Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

Periodenfremde Ertréage sind in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus der Auflésung von
Ruckstellungen in Hohe von 942 Tsd. € (Vorjahr: 569 Tsd. €) enthalten.
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In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus der Stichtagsbewertung in Hohe von
291 Tsd. € (Vorjahr: 389 Tsd.€) enthalten. Die gesamten Ertrage aus Kursdifferenzen betragen
2.907 Tsd. € (Vorjahr: 2.285 Tsd. €).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Stichtagsbewer-

tung in Hohe von 287 Tsd. € (Vorjahr: 390 Tsd. €) enthalten. Die gesamten Aufwendungen
aus Kursdifferenzen betragen 2.904 Tsd. € (Vorjahr: 2.254 Tsd. €).

3.  Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen.

Die Abschreibungen enthalten in Hohe von 199 Tsd. € (Vorjahr: 1.485 Tsd. €) auRerplanma-
Bige Abschreibungen.

4, Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren ausschlie3lich aus verbundenen Unternehmen.

5. Ertradge aus Gewinnabflihrungsvertragen
Die im Rahmen von Gewinnabfiihrungsvertragen von der Bechtle AG erhobenen Gewerbe-

steuerumlagen werden unter den Ertragen aus Gewinnabflihrungsvertrdgen gesondert aus-
gewiesen.

6. Angaben zu Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen

2020 2019

Tsd. € Tsd. €

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.859 5.929
- davon aus verbundenen Unternehmen (5.718) (5.667)
- davon aus der Abzinsung 3 (2)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.896 4.336
- davon an verbundene Unternehmen (258) (216)
- davon aus der Aufzinsung (64) (48)

7.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten periodenfremde Ertrage in Hohe von
14 Tsd. € (Vorjahr: 2 Tsd. €).

Hierin enthalten sind latente Steuerertrage in Hohe von 2.576 Tsd. € (Vorjahr: 1.996 Tsd. €).
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8.

Kapitalflussrechnung

Die Veranderung des Finanzmittelbestands sowie die daflr urséchlichen Mittelbewegungen
werden in Anlehnung an DRS 21 anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung aufgezeigt:

1. Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Periodenergebnis

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens, Sachanlagen und Finanzanlagen

Veréanderung der Sonstigen Ruickstellungen

Verlust aus Anlageabgangen

Veranderung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva

Erhaltene Zinszahlungen Cashpooling

Geleistete Zinszahlungen Cashpooling

Zinsertrage

Zinsaufwand

Sonstige Beteiligungsertrage

Ertragsteueraufwand (verrechnet mit weiterbelasteten
Ertragsteuern)

Gezahlte Ertragsteuern

Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit

2020 2019
Tsd. € Tsd. €
132.282 98.221
12.496 15.327
3.619 -310
412 10
8.174 -55.835
24.205 45.534
5.718 5.667
-258 -216
-5.859 -6.054
4.896 4.336
-175.939 -142.306
44728 31.487
-30.243 -31.148
24.230 -35.287
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2020 2019
Tsd. € Tsd. €
2. Cash-Flow aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle
Anlagevermogen -6.813 -12.561
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlage-
vermogen -3.549 -3.108
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens 311 5.051
Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlage-
vermogen -64.206 -14.694
Erhaltene Zinszahlungen 141 387
Ertrage aus Beteiligungen und Gewinnabfiihrungen 175.939 142.306
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 101.823 117.381
3. Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen an Aktionéare (Dividenden) -50.400 -42.000
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 50.000 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -34.876 -4.875
Geleistete Zinszahlungen -4.574 -4.072
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -39.850 -50.947
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensummen 1 - 3) 86.203 31.147
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 156.441 125.294
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 242.644 156.441
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (= Pos. Aktiva
B.1ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) 242.644 156.441
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Zinszahlungen im Rahmen der Finanzierungstatigkeit gegentber verbundenen Unternehmen
(Cashpooling) wurden dem betrieblichen Cash-Flow zugeordnet. Die Zinszahlungen gegen-
tber Dritten wurden entsprechend ihrer Gberwiegenden Entstehung dem Cash-Flow aus In-
vestitions- bzw. Finanzierungstétigkeit zugeordnet. Die erhaltenen Zinszahlungen beinhalten
auch Zinsertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens.

0. Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn hat sich folgendermaf3en entwickelt:

Tsd. €
Stand zum 1. Januar 2020 62.816
Dividendenausschittung -50.400
Gewinnvortrag 12.416
Jahresilberschuss 2020 132.282
Einstellung in Gewinnrlcklagen -66.141
Bilanzgewinn 31.12.2020 78.557

F.  Sonstige Angaben
1. Angaben zum Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand setzt sich wie folgt zusammen:

Dr. Thomas Olemotz, Vorstandsvorsitzender

Wohnort: Heilbronn

Vorstand fur Logistik & Service, Financial Services, Finanzen, Steuern und Versicherungen,
Konzerncontrolling und Risikomanagement, Human Resources und Personalentwicklung,
Zentrale IT, Unternehmenskommunikation und Investor Relations, Mergers & Acquisitions,
Recht und Compliance, Facility- und Veranstaltungsmanagement sowie Digital Business Ser-
vices

Weitere Mandate (Alle Mandate sind konzerninterne Mandate):

— Vorsitzender des Aufsichtsrats
der AMARAS AG, Monheim am Rhein
der Bechtle E-Commerce Holding AG, Neckarsulm
der Bechtle Managed Services AG, Neckarsulm
der Bechtle Systemhaus Holding AG, Neckarsulm
der Bechtle Financial Services AG, Berlin
der PP 2000 GmbH (vorher PP 2000 Business Integration AG), Stuttgart (bis 17.12.2020)
der SolidLine GmbH (vorher SolidLine AG), Walluf (bis 25.05.2020)
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— Prasident des Verwaltungsrats
der Bechtle Holding Schweiz AG, Rotkreuz

Michael Guschlbauer

Wohnort: Asperg

Vorstand fur IT-Systemhaus & Managed Services, Public Sector Division, Qualitats- und Um-
weltmanagement

Weitere Mandate (Alle Mandate sind konzerninterne Mandate):

— Mitglied des Vorstands
der Bechtle Managed Services AG, Neckarsulm
der Bechtle Systemhaus Holding AG, Neckarsulm

— Mitglied des Aufsichtsrats
der PP 2000 GmbH (vorher PP 2000 Business Integration AG), Stuttgart (bis 30.11.2020)

— Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bechtle Financial Services AG, Berlin

Jurgen Schéfer
Wohnort: Heilbronn
Vorstand fur IT-E-Commerce

Weitere Mandate:

Konzerninternes Mandat:
— Mitglied des Vorstands
der Bechtle E-Commerce Holding AG, Neckarsulm

Konzernexternes Mandat:
— Mitglied des Aufsichtsrats
der RIXIUS AG, Mannheim, nicht borsennaotiert

Die Vergutungen des Aufsichtsrats betrugen 590 Tsd. €. Samtliche Ubrigen Angaben zum
Aufsichtsrat, die aufgrund gesetzlicher Vorschriften zu machen sind, werden in der Anlage C
zu diesem Anhang zusammengefasst.

2. Angaben zur Belegschaft

Im Jahresdurchschnitt wurden 433 Mitarbeiter (Vorjahr: 397 Mitarbeiter) in der Verwaltung be-
schéftigt.

3. AulBerbilanzielle Geschéfte

Mit insgesamt sieben Tochtergesellschaften bestehen Beherrschungs- und Gewinnabfih-
rungsvertrage (Vertragsbeginn zwischen 1. Januar 2001 und 1. Januar 2018). Zweck dieser

Vertrage ist neben der Bildung einer steuerlichen Organschaft auch die Inanspruchnahme von
Offenlegungserleichterungen der Konzerngesellschaften. Die Vertrage kénnen nach Ablauf
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von funf Jahren ab Vertragsbeginn mit einer Frist von sechs Monaten zum Jahresende gekin-
digt werden.

Finanzielle Risiken bestehen fiir die Bechtle AG aufgrund der in den Vertragen enthaltenen
Verpflichtung zur Verlustibernahme.

Bezuglich Miet- und Leasingverpflichtungen, Haftungsverhaltnisse und derivativen Finanzin-
strumenten verweisen wir auf die oben gemachten Ausfiihrungen.

Die Bechtle AG hat einen Teil ihrer Forderungen aus Ratenkaufvertragen zur Refinanzierung
an die Tochtergesellschaft Bechtle Financial Services AG, Berlin, verkauft. Zum 31. Dezember
2020 betrugen die Forderungen 5.873 Tsd. € (Vorjahr: 947 Tsd. €). Die Bechtle AG haftet
dabei flr den Bestand der Forderungen (Veritat), nicht jedoch fir die Bonitat der Schuldner.
Daher gilt das Risiko aus dem Verkauf der jeweiligen Forderungen sowohl rechtlich als auch
wirtschaftlich als auf den Kaufer tibergegangen. Dies fihrt dazu, dass die Bechtle AG die be-
treffenden Forderungen in ihrer Bilanz auf den 31. Dezember 2020 nicht bilanziert (Bilanzie-
rung ,,off balance®).

4, Honorar des Abschlusspriifers

2020

Tsd. €

Abschlussprifungsleistungen 660
Andere Bestatigungsleistungen 0
Sonstige Leistungen 9
Gesamt 669

Die Honorare flr Abschlussprifungsleistungen umfassen die Honorare der Jahres- und Kon-
zernabschlussprufung. Die Honorare fir sonstige Leistungen umfassen zuléassige Nichtpri-
fungsleistungen im Zusammenhang mit dem Review des Zwischenabschlusses sowie der Ta-
riftreueerklarung.

5. Konzernabschluss und Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen

Die Bechtle AG erstellt gemal3 § 315e HGB als Muttergesellschaft einen Konzernabschluss
nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS), der von der Gesellschaft bezogen
werden kann. Er wird aul3erdem im Bundesanzeiger veréffentlicht und ist im Internet unter

www.bechtle.com verfugbar.

Angaben gemal} § 285 Nr. 21 HGB waren nicht zu machen, da keine Geschafte mit naheste-
henden Unternehmen zu nichtmarktiiblichen Bedingungen vorgenommen wurden.
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6. Nachtragsbericht

Nach Ende des Berichtszeitraums sind keine besonderen Ereignisse bei Bechtle eingetre-
ten. Aufgrund der fortschreitenden Einschradnkungen durch die COVID-19-Pandemie ist es
schwierig, die daraus resultierenden Auswirkungen fir Bechtle vorherzusagen. Bisher sind
durch COVID-19 keine negativen Auswirkungen nach Ende des Berichtszeitraums eingetre-
ten, die sich auf die Geschéftstatigkeit und die Erwartungen auswirken.

7. Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand hat beschlossen, dem Aufsichtsrat und der Hauptversammlung vorzuschlagen,
aus dem Bilanzgewinn fir das Geschaftsjahr 2020 eine Dividende von insgesamt
56.700.000,00 €, das bedeutet 1,35 € je dividendenberechtigter Stlickaktie, auszuschitten
und den Restbetrag von 21.857.324,54 € in die Anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

G. Zuséatzliche Angaben
1. Genehmigtes Kapital

Gemal § 4 Abs. 3 der Satzung der Bechtle AG ist der Vorstand erméachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 11. Juni 2023 durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Aktien um bis zu 14.000 Tsd. € zu erhdhen (genehmigtes
Kapital gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2019).

Die Kapitalerhéhungen kénnen gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen erfolgen. Der Vor-
stand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht
der Aktionare auszunehmen. Der Vorstand ist ferner erméchtigt, das Bezugsrecht mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats auszuschlieRen, sofern

- 1. Fall: die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt, 4.200 Tsd. € zum Zeitpunkt der
Ausgabe nicht Ubersteigt und der Ausgabekurs den Bérsenpreis nicht wesentlich unter-
schreitet oder

- 2. Fall: die Kapitalerh6hungen zum Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an Un-
ternehmen erfolgt

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung von Kapitalerhhungen aus dem genehmigten Kapital festzulegen.

2. Mitteilung nach Wertpapierhandelsgesetz

Frau Karin Schick-Krief, Gaildorf, hat uns mit Schreiben vom 5. Mérz 2007 folgende Mittei-
lung gemacht: ,Hiermit teile ich Ihnen gemaf § 41 Abs. 4a WpHG mit, dass mein Stimmrechts-
anteil an der Bechtle AG am 20. Januar 2007 insgesamt 32,00% betragen hat. Hiervon sind
mir gem. 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG 3,82% und gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
1,60 % der Stimmrechte zuzurechnen.®

Die Deutsche Bank AG, London, hat uns gemal § 21 Abs. 1 und 8§ 24 WpHG in Verbindung

mit § 32 Abs. 2 InvG am 09. Juni 2011 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil ihrer Tochterge-
sellschaft, der DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland an der Bechtle AG,
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Neckarsulm, Deutschland, ISIN: DE0005158703, WKN: 515870 am 03. Juni 2011 die
Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,734% (das ent-
spricht 1204235 Stimmrechten) betragen hat.

Die DWS Investment GmbH, Frankfurt, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am
03. Mai 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG, Neckarsulm, Deutsch-
land am 30. April 2013 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem
Tag 4,95% (das entspricht 1040000 Stimmrechten) betragen hat.

Die SEB AG, Frankfurt, Deutschland hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 19. Juni 2013
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG, Neckarsulm, Deutschland am 18.Juni
2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 4,25% (das
entspricht 892838 Stimmrechten) betragen hat.

Die Allianz Global Investors Europe GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaf
§ 21 Abs. 1 WpHG am 24.Juli 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG,
Neckarsulm, Deutschland am 23.Juli 2014 die Schwelle von 5% der Stimmrechte tberschritten
hat und an diesem Tag 5,13% (das entspricht 1077900 Stimmrechten) betragen hat. 2,74%
der Stimmrechte (das entspricht 574806 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.

Die Deutsche Asset & Wealth Management Investment GmbH, Frankfurt am Main,
Deutschland hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG am 21. September 2015 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG, Neckarsulm, Deutschland am 17. September 2015 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,01% (das entspricht
632641 Stimmrechten) betragen hat. 0,06% der Stimmrechte (das entspricht 13200 Stimm-
rechten) sind der Gesellschaft gemafR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Flossbach von Storch AG, Kdln, Deutschland hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am
24. August 2018 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG, Neckarsulm,
Deutschland am 20. August 2018 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat und
an diesem Tag 0,00% (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat. 4,95% der Stimmrechte
(das entspricht 2077740 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG indirekt zuzurechnen.

Die Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaR
§ 21 Abs. 1 WpHG am 02. November 2018 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Bechtle AG, Neckarsulm, Deutschland am 30. Oktober 2018 die Schwelle von 5% der Stimm-
rechte unterschritten hat und an diesem Tag 0% (das entspricht O Stimmrechten) betragen
hat. 4,99% der Stimmrechte (das entspricht 2096563 Stimmrechten) sind der Gesellschaft ge-
malf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.

Die Flossbach von Storch SICAV, Luxemburg, Luxemburg hat uns gemafl 8§ 21 Abs. 1
WpHG am 22. November 2018 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG,
Neckarsulm, Deutschland am 15. November 2018 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 3,09% (das entspricht 1297608 Stimmrechten) betragen hat.

Die Baillie Gifford & Co, Edinburgh, GroRRbritannien hat uns gemalR § 21 Abs. 1 WpHG am
02. Januar 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG, Neckarsulm,
Deutschland am 20. Dezember 2018 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat
und an diesem Tag 0,00% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat. 5,06% der Stimm-
rechte (das entspricht 2125545 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemald § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.
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Die Baillie Gifford & Co, Edinburgh, GroRRbritannien hat uns gemali § 21 Abs. 1 WpHG am
09. Januar 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG, Neckarsulm,
Deutschland am 04. Januar 2019 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Gberschritten hat und
an diesem Tag 0% (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat. 5,30% der Stimmrechte (das
entspricht 2226807 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemafl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG indirekt zuzurechnen.

Die The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, Kalifornien, Vereinigte Staaten von
Amerika hat uns gemaf 8 21 Abs. 1 WpHG am 14. Méarz 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Bechtle AG, Neckarsulm, Deutschland am 11. Marz 2019 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 0,00% (das entspricht O Stimmrechten)
betragen hat. 3,02% der Stimmrechte (das entspricht 1270017 Stimmrechten) sind der Gesell-
schaft gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.

Die Baillie Gifford & Co, Edinburgh, GroRRbritannien hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am
05. Juni 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG, Neckarsulm, Deutsch-
land am 04. Juni 2019 die Schwelle von 5% der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem
Tag 0,00% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat. 7,35% der Stimmrechte (das ent-
spricht 3086568 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
indirekt zuzurechnen.

Die Baillie Gifford & Co, Edinburgh, GroRbritannien hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am
19. Juni 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG, Neckarsulm, Deutsch-
land am 17. Juni 2019 die Schwelle von 5% der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem
Tag 0,00% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat. 7,31% der Stimmrechte (das ent-
spricht 3068216 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
indirekt zuzurechnen.

Die Baillie Gifford & Co, Edinburgh, GroR3britannien hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am
08. Oktober 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG, Neckarsulm,
Deutschland am 01. Oktober 2019 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat
und an diesem Tag 0,00% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat. 7,59% der Stimm-
rechte (das entspricht 3189651 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemald § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.

Die The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, Kalifornien, Vereinigte Staaten von
Amerika hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 18. Februar 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Bechtle AG, Neckarsulm, Deutschland am 13. Februar 2020 die Schwelle
von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0,00% (das entspricht O Stimm-
rechten) betragen hat. 2,92% der Stimmrechte (das entspricht 1225305 Stimmrechten) sind
der Gesellschaft gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.

Die DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaf 8 21 Abs. 1
WpHG am 09. Marz 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG,
Neckarsulm, Deutschland am 02. Marz 2020 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschrit-
ten hat und an diesem Tag 0,00% (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat. 5,01% der
Stimmrechte (das entspricht 2105441 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gema § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.

Die DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaf 8§ 21 Abs. 1
WpHG am 09. Marz 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG,
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Neckarsulm, Deutschland am 03. Méarz 2020 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 0,00% (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat. 5,00%
der Stimmrechte (das entspricht 2099536 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal3 § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.

Die DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaf 8§ 21 Abs. 1
WpHG am 16. Marz 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG,
Neckarsulm, Deutschland am 10. Marz 2020 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschrit-
ten hat und an diesem Tag 0,00% (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat. 5,05% der
Stimmrechte (das entspricht 2104782 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemafl? § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.

Die DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaf 8§ 21 Abs. 1
WpHG am 19. Marz 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG,
Neckarsulm, Deutschland am 13. Marz 2020 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 0,00% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat. 4,94 %
der Stimmrechte (das entspricht 2072967 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.

Die Flossbach von Storch SICAV, Luxemburg, Luxemburg hat uns gemafl 8§ 21 Abs. 1
WpHG am 30. Méarz 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG,
Neckarsulm, Deutschland am 24. Marz 2020 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 2,98% (das entspricht 1250017 Stimmrechten) betragen hat.

Die Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaRi
§ 21 Abs. 1 WpHG am 02. April 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG,
Neckarsulm, Deutschland am 31. Marz 2020 die Schwelle von 5% der Stimmrechte tberschrit-
ten hat und an diesem Tag 0,00% (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat. 5,02% der
Stimmrechte (das entspricht 2109093 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemafld § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.

Die DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemafi 8§ 21 Abs. 1
WpHG am 06. April 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG,
Neckarsulm, Deutschland am 31. Marz 2020 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Gberschrit-
ten hat und an diesem Tag 0,00% (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat. 5,04% der
Stimmrechte (das entspricht 2115705 Stimmrechten) sind der Gesellschaft geman
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.

Die Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaf § 21
Abs. 1 WpHG am 18. Mai 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG,
Neckarsulm, Deutschland am 13. Mai 2020 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschrit-
ten hat und an diesem Tag 0,00% (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat. 4,97% der
Stimmrechte (das entspricht 2088386 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemalR § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.

Die Baillie Gifford & Co, Edinburgh, GroR3britannien hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am
20. November 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bechtle AG, Neckarsulm,
Deutschland am 13. November 2020 die Schwelle von 5% der Stimmrechte tberschritten hat
und an diesem Tag 0,00% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat. 8,75% der Stimm-
rechte (das entspricht 3675762 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemafl? § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.
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Die BlackRock, Inc., Wilmington, Delaware, United States of America (USA) hat uns gemalf3
§ 21 Abs. 1 WpHG am 04. Dezember 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Bechtle AG, Neckarsulm, Deutschland am 30. November 2020 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 0,00% (das entspricht O Stimmrechten)
betragen hat. 3,89% der Stimmrechte (das entspricht 1634055 Stimmrechten) sind der Ge-
sellschaft gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG indirekt zuzurechnen.

3. Individualisierung von Vorstandsbeziigen

Im Geschaftsjahr 2020 betrugen die zur Auszahlung gekommenen festen Bezlige des Vor-
stands 3.494 Tsd. € (Vorjahr: 3.320 Tsd. €).

Die Vergutung wird weiterhin anhand der Mustertabellen nach alter Fassung des DCGK dar-
gestellt. Die einjahrige und mehrjahrige variable Vergitung wird in der Tabelle der Zuflisse
und nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB sowie IAS 24.17 in der Tabelle der Gesamtbeziige in dem
Jahr angegeben, fur das sie gewahrt und somit aufwandswirksam werden. Die Auszahlung
erfolgt dann naturgemaf erst im Folgejahr. In der Tabelle der gewéahrten Zuwendungen ist der
Zielwert bei 100 %iger Zielerreichung angegeben, unabhangig von der tatséchlichen Zielerrei-
chung. In der Tabelle der Zuflisse und der Gesamtbeziige nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB wird
der tats&chlich erzielte Betrag, der im Folgejahr zur Auszahlung ansteht, angegeben.

Fur den Vorstandsvorsitzenden galt im Jahr 2020 hinsichtlich der variablen Vergitung mit
langfristiger Anreizwirkung (Langfristtantieme) im Wesentlichen die bisherige Regelung. Die
Langfristtantieme richtete sich nach dem Grad der Zielerreichung zweier finanzieller Leistungs-
kriterien. Die eine Komponente bemisst sich hach dem Ergebnis vor Steuern auf Konzern-
ebene (,Konzern-EBT*) (80 % des Anspruchs) und wird jeweils fur einen Dreijahreszeitraum
beginnend ab dem Geschaftsjahr der Zusage gewahrt. Die andere Komponente bemisst sich
nach dem Wachstum auch durch Akquisitionen (20 % des Anspruchs) und wird fiir die Zeit-
raume 2018 bis 2020 gewahrt. In der Tabelle ,gewahrte Zuwendungen® ist der Bonusplan ge-
nannt, der im Berichtsjahr gewéhrt wurde, das heif3t der Bonusplan, dessen Laufzeit im Be-
richtsjahr beginnt (Tranche 2019 bis 2021 im Geschaftsjahr 2019 beziehungsweise Tranche
2020 bis 2022 im Geschaftsjahr 2020). Dabei ist der Zielwert zum Zeitpunkt der Zusage ge-
nannt, unabh&angig davon, dass die Zusage vom Erreichen der vorgegebenen Ziele abhangig
ist und die Auszahlung erst im Geschéftsjahr nach Ende der dreijahrigen Laufzeit ansteht. In
der Tabelle der Zufliisse und der Gesamtbeziige nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB sind die mehr-
jahrigen Komponenten genannt, deren Planlaufzeit im Berichtsjahr endete, und zwar mit dem
tatséachlich erreichten Wert, der dann im Folgejahr zur Auszahlung ansteht (Tranche 2017 bis
2019 im Geschéftsjahr 2019 und Tranche 2018 bis 2020 im Geschaftsjahr 2020 — jeweils or-
ganisches Wachstum).

Hinsichtlich der tibrigen Vorstandsmitglieder wurde das Vergutungssystem bereits mit Wirkung
zum 1. Januar 2020 angepasst. Die kurzfristig variable Vergiitung (jahrliche Tantieme) richtet
sich seitdem nach dem Konzern-EBT sowie dem EBT der vom Vorstandsmitglied verantwor-
teten Segmentebene (,Segment-EBT*). Konzern-EBT und Segment-EBT sind jeweils mit
50 % gewichtet. Des Weiteren wird die kurzfristig variable Vergutung durch die Erreichung
nichtfinanzieller Leistungskriterien beeinflusst. Die Moéglichkeit zur Gewahrung einer Sonder-
tantieme besteht nicht mehr. Die langfristige variable Vergitung (langfristige Tantieme) be-
misst sich nach zwei jeweils mit 50 % gewichteten finanziellen Leistungskriterien, dem Kon-
zern-Umsatz und dem Konzern-EBT. Die Dauer der jahrlich beginnenden Performance-Zeit-
raume betragt vier Jahre. Aufgrund der Umstellung von bisher drei- auf eine vierjahrige Dauer
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begann im Jahr 2020 einmalig sowohl ein dreijahriger Performance-Zeitraum als auch ein vier-
jahriger Performance-Zeitraum. Letzterer ist in der Tabelle ,gewahrte Zuwendungen® als Zu-
sagen 2020 Il (Tranche 2020 bis 2023) bezeichnet.

Die Erfassung des Langfristbonusplans in den Rickstellungen erfolgt zeitanteilig. Im Ab-
schluss wurden hierfir 1.740 Tsd. € (Vorjahr: 1.322 Tsd. €) aufwandsmaRig erfasst. Der Wert
der Schuld fur die Vergutung mit langfristiger Anreizwirkung belief sich zum 31. Dezember
2020 auf 3.629 Tsd. € (Vorjahr: 2.777 Tsd. €).

Die Beziige der Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2020 verteilen sich wie folgt:

Michael Guschlbauer Jiirgen Schifer Gesamtbeziige

Vorstandsbezii Vorstand fiir
R Vorstandsvorsitz r Vorstand fiir IT- SetERE

Systemhaus & Managed

IT-E-Commerce

>ervic

,
Qualititsmanagement

in Tsd. €
Erfolgsunabhingige Vergiitung

2019

Festes Jahresgehalt
Nebenleistungen
Summe

Erfolgsabhdngige Vergiitung
Tantieme

Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung
Zusage 2018 (Tranche 2018 bis 2020)
Zusagen 2018 bis 2020 {Akquisitionstranche)
Zusagen 2017 (Tranche 2017 bis 2019)

Summe

Gesamt

Die gewahrten Zuwendungen an die Vorstandsmitglieder fiir das Geschéftsjahr 2020 vertei-
len sich wie folgt:

Dr. Thomas Olemotz Michael Guschlbauer Jurgen Schifer

- Vorstand fiir | emhaus & Managed o
Gewdhrte Zuwendungen r n Vorstand fiir IT-E-Commerce
Services, Qu smanagement

ab 01.01.2009 ab 01.01.2009

Maximu
Minimum
inTsd. € 2020
Erfolgsunabhingige Vergiitung
Festes Jahresgehalt 2.000
Nebenleistungen
Summe
Erfolgsabhingige Vergiitung
Tantieme ]
Langfristbonusplan
Zusagen 2019 (Tranche 2019 bis 2021) 1}
Zusagen 2020 (Tranche 2020 bis 2022) 1}
Zusagen 2020 Il (Tranche 2020 bis 2023) n.a.
Summe mehrjdhrige variable Vergiitung
glitung
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Die Zuflisse an die Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2020 verteilen sich wie folgt:

Michael Guschlbauer Jirgen Schifer
. Vorstand fir IT-Systemhaus & Managed VOISEENG fFITE Commetce
Zufliisse o o
Services, O_ual|tatsm.anagement
ab 01.01.2009 ab 01.01.2009
inTsd. € 20195 | 2019 |
Erfolgsunabhingige Vergiitung I I
Festes Jahresgehalt
Nebenleistungen
Summe
Erfolgsabhingige Verglitung
Tantieme
Langfristbonusplan

Zusage 2018 (Tranche 2018 bis 2020)

Zusagen 2018 bis 2020 (Akguisitionstranche)

Zusagen 2017 (Tranche 2017 bis 2019)
Summe mehrjihrige variable Vergiitung
Gesamtvergltung

4. Erklarung gem. 8§ 161 AktG zum Corporate Governance-Kodex

Die Bechtle AG hat fur 2020 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgegeben. Die
Erklarung wurde den Aktionaren auf der Unternehmens-Website www.bechtle.com zugénglich
gemacht.

Neckarsulm, am 1. Marz 2021

(Jurgen Schéafer)
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Bechtle AG, Neckarsulm Anlage A zum Anhang
Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert
Stand am Zugange Abgdnge Umbuchung Stand am Stand am Zugange Abgdnge Stand am Stand am Stand am
01.01.2020 31.12.2020 01.01.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
I. Immaterielle Vermogens-
gegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 38.729 6.353 448 47 44.681 24.909 6.940 171 31.678 13.003 13.820
2. Geleistete Anzahlungen 228 460 130 - a7 511 - - - - 511 228
38.957 6.813 578 - 45.192 24.909 6.940 171 31.678 13.514 14.048
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 3.287 - - - 3.287 989 96 - 1.085 2.202 2.298
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 31.741 2.659 1.391 - 33.009 23.328 5.460 1.387 27.401 5.608 8.413
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 24 890 - - 914 - - - - 914 24
35.052 3.549 1.391 - 37.210 24.317 5.556 1.387 28.486 8.724 10.735
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundene Unternehmen 494.445 64.206 - - 558.651 2.449 - - 2.449 556.202 491.996
2. Sonstige Ausleihungen 311 - 311 - - - - - - - 311
494.756 64.206 311 - 558.651 2.449 - - 2.449 556.202 492.307
568.765 74.568 2.280 - 641.053 51.675 12.496 1.558 62.613 578.440 517.090
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Bechtle AG
Angaben zum Aufsichtsrat

Anlage C zum Anhang

Zugehorigkeit

Ausgeiibter Beruf

aten und anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5
Aktiengesetz

Aktienbesitz

31.12.2020

31.12.2019

Kurt Dobitsch seit 20. Mai 1999

Unternehmer

Aufsichtsratsvorsitzender

- United Internet AG, Montabaur

damit konzernverbundene Mandate:

- 1&1 Telecommunication SE, Montabaur, (Mitglied, stellvertr. Vorsitzender) (bis September 2020)
- 1&1 Mail & Media Application SE, Montabaur, (Vorsitz seit Oktober 2020)

- 1&1 Drillisch AG, Maintal, (Mitglied)

- 1&1 IONOS Holding SE, Montabaur (Mitglied)

Aufsichtsratsvorsitzender

- Nemetschek SE, Minchen

damit konzernverbundene Mandate:

- Graphisoft S.E., Budapest, Ungarn (Mitglied des Board of Directors)
- Vectorworks Inc., Columbia, USA (Mitglied des Board of Directors)

Mitglied des Aufsichtsrats
IT Consulting AG, Minchen

0

0

Zugehorigkeit Ausgeiibter Beruf 1 in Aufsi aten und anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 Aktienbesitz
Aktiengesetz
31.12.2020| 31.12.2019
Dr. Lars Griinert seit 12. Juni 2018 Chief Financial Officer 0 0
der TRUMPF GmbH + Co. KG
Zugehorigkeit Ausgeiibter Beruf 1 in Aufsi aten und anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 Aktienbesitz
Aktiengesetz
31.12.2020| 31.12.2019
Prof. Dr. Thomas Hess |seit 20. Juni 2012 Institutsdirektor 0 0
der LMU Miinchen
Zugehorigkeit Ausgeiibter Beruf 1in Aufsi aten und anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 Aktienbesitz
Aktiengesetz
31.12.2020| 31.12.2019
Elke Reichart seit 4. Dezember 2017 Chief Digital Officer 0 0
der TUI Group
Zugehorigkeit Ausgeiibter Beruf 1in Aufsi aten und anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 Aktienbesitz
Aktiengesetz
31.12.2020| 31.12.2019
Sandra Stegmann seit 9. Juni 2016 Beraterin 0 0
bei EgonZehnder
Zugehorigkeit Ausgeiibter Beruf 1in Aufsi aten und anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 Aktienbesitz

Aktiengesetz

31.12.2020

31.12.2019

20. Mai 1999
bis 30. November 2013
seit 12. Juni 2018

Klaus Winkler
Aufsichtsratsvorsitzender

Vorsitzender des Vorstands
der Heller Management SE

Vorsitzender des Beirats
- DIEFFENBACHER GmbH, Maschinen- und Anlagenbau, Eppingen

Mitglied des Beirats
- Kapp GmbH & Co. KG, Coburg

Mitglied des Aufsichtsrats
- VOLLMER WERKE Maschinenfabrik GmbH, Biberach

1.450

1.450

Zugehorigkeit

Ausgetibter Beruf

aten und anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5
Aktiengesetz

Aktienbesitz

31.12.2020

31.12.2019

Uli Drautz
Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender

seit 15. Oktober 2003

Ltd. kfm. Angestellter

Mitglied des Aufsichtsrats

- AMARAS AG, Monheim am Rhein

- Bechtle E-Commerce Holding AG, Neckarsulm

- Bechtle Systemhaus Holding AG, Neckarsulm

- Bechtle Managed Services AG, Neckarsulm

- SolidLine GmbH (vormals SolidLine AG), Walluf (bis 25. Mai 2020)

- PP 2000 GmbH (vormals PP 2000 Business Integration AG), Stuttgart (bis 17. Dezember 2020)
- Bechtle Financial Services AG, Berlin

0

0

Zugehorigkeit Ausgeiibter Beruf 1in aten und anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 Aktienbesitz
Aktiengesetz
31.12.2020] 31.12.2019
Daniela Eberle seit 15. Oktober 2003 Kfm. Angestelite 0 0
Zugehorigkeit Ausgeiibter Beruf 1in aten und anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 Aktienbesitz
Aktiengesetz
31.12.2020| 31.12.2019
Anastasia Polidoros seit 19. Dezember 2019 Landesbezirksfachbereichssekretarin 0 0
der Gewerkschaft ver.di in Hessen
Zugehorigkeit Ausgeiibter Beruf 1in aten und anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 Aktienbesitz
Aktiengesetz
31.12.2020| 31.12.2019
Anton Samija seit 12. Juni 2018 Software VIPM 27 0
Zugehorigkeit Ausgeiibter Beruf 1in aten und anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 Aktienbesitz
Aktiengesetz
31.12.2020| 31.12.2019
Volker Strohfeld seit 18. Juni 2013 IT-Servicetechniker 4 4
Zugehorigkeit Ausgeiibter Beruf 1in aten und anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 Aktienbesitz

Aktiengesetz

31.12.2020

31.12.2019

Michael Unser seit 18. Juni 2013

Erster Bevollmachtigter der

Mitglied des Aufsichtsrats
- ThyssenKrupp SY, Essen

0

0

Ausschisse des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2020

Prifungsausschuss

Personalausschuss

Vermittlungsausschuss

Klaus Winkler (Vorsitz)
Kurt Dobitsch

Uli Drautz

Daniela Eberle

Sandra Stegmann

Klaus Winkler (Vorsitz)
Uli Drautz
Prof. Dr. Thomas Hess

Klaus Winkler (Vorsitz)
Uli Drautz

Michael Unser

Prof. Dr. Thomas Hess




Anlage 4

Bechtle AG, NECKARSULM

LAGEBERICHT FUR 2020

UNTERNEHMEN

Das Jahr 2020 war gepragt von der COVID-19-Pandemie. Der Einsatz von Informationstechnologien
bestimmte den Erfolg eines Unternehmens — mehr denn je. Gleichzeitig wird IT immer komplexer und
die Notwendigkeit zur Einbindung eines kompetenten I|T-Partners wéachst — insbesondere bei
mittelstandischen Unternehmen. Bechtle ist als herstellerunabhéngiger Komplettanbieter mit einem
umfassenden IT-Portfolio in diesem Umfeld bestens positioniert. Wir decken eine groRe Vielfalt an
Produkten und Dienstleistungen ab und bieten jedem Kunden eine optimale und passende Lésung.

Geschéaftsmodell

Alles aus einer Hand. Bechtle ist mit 75 Systemhé&usern in der DACH-Region aktiv und zahlt mit
24 E-Commerce-Gesellschaften in 14 Landern zu den fihrenden Onlinehandlern fur
Informationstechnologie in Europa. Das 1983 gegriindete IT-Unternehmen mit Hauptsitz in Neckarsulm
verbindet die Starke und Soliditéat eines finanzkréftigen internationalen Konzerns mit der Nahe,
personlichen Betreuung und Flexibilitat eines regionalen Dienstleisters. Bechtle bietet seinen mehr als
70.000 Kunden aus Industrie, Handel und dem Finanzsektor sowie dem offentlichen Dienst ein
lickenloses herstellerunabhéngiges Angebot rund um die gesamte IT aus einer Hand.

Die Geschaftstatigkeit von Bechtle ist in zwei Segmente gegliedert: Im Segment IT-Systemhaus &
Managed Services reicht das Leistungsspektrum von IT-Strategieberatung tber Vertrieb von Hard- und
Software, Anwendungslésungen sowie Projektplanung und -durchfiihrung, Systemintegration, Wartung
und Schulung bis hin zum Angebot von Cloud-Services oder bei Managed Services zum Komplettbetrieb
der Kunden-IT. Im zweiten Geschaftssegment, IT-E-Commerce, haben wir unser Handelsgeschaft
gebundelt. Hier bieten wir unseren Kunden mit einer Mehrmarkenstrategie Uber Telefon und Internet
Hardware sowie Standardsoftware an. Insgesamt umfasst unser Angebotsportfolio rund 40.000
Produkte.

Geschéaftssegmente

One Bechtle. In elf europaischen Landern ist Bechtle ausschlie3lich mit E-Commerce-Gesellschaften
vertreten, in Deutschland, Osterreich und der Schweiz hingegen in beiden Segmenten. Hier bearbeiten
die Segmente gemeinsam den Markt, um dadurch Marktanteil und Kundendurchdringung zu erhéhen.

Unter der Adresse bechtle.com prasentieren wir segmentibergreifend einen digitalen Marktplatz, der auf
einen Blick die gesamte Bandbreite des Leistungs- und Ldsungsportfolios von Bechtle darstellt. So
kénnen wir jeden Kunden ganzheitlich ansprechen und ihm gezielt auch weiterfilhrende L&sungen
anbieten. Gleichzeitig erhéhen wir damit die Kundenzufriedenheit und -durchdringung. Dieser digitale
Marktplatz soll in den nachsten Jahren weiter ausgebaut werden, um das Potenzial von bechtle.com zur
Unterstiitzung unseres Vertriebs, aber auch zum unmittelbaren Verkauf von Produkten und Services
besser auszuschépfen. Darliber hinaus soll bechtle.com als Wissensplattform fiir jegliche Informationen
rund um die IT fungieren. Zur Unterstitzung dieser Entwicklungen hat Bechtle 2019 die Abteilung Digital
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Business Services gegriindet — eine Einheit, in der Kompetenzen und Strategien zur Digitalisierung des
Geschafts gebulndelt sind. Somit sorgt Digital Business Services gleichzeitig fiir die Vernetzung der
Dezentralitat innerhalb der Bechtle Gruppe.

Das zunéchst als Pilotprojekt gestartete BforB (Bechtle for Bechtle) entwickelte sich zunehmend weiter
und stellte die Weichen fiir eine noch engere Zusammenarbeit zwischen den Segmenten: One Bechtle.
Unter diesem Namen intensivieren wir die Kooperation von Teams beider Segmente, innerhalb der
Segmente und auch Uber Landesgrenzen hinweg. Es geht darum, Kompetenzen zu kombinieren und die
daraus entstehenden Synergien zu nutzen, um unseren Kunden die passenden Lésungen auf dem
besten Weg anzubieten.

IT-Systemhaus & Managed Services

IT-Komplettanbieter und Systemintegrator. Das Leistungsangebot von Bechtle im Segment IT-
Systemhaus & Managed Services umfasst die gesamte Wertschdpfungskette der IT.
Themenschwerpunkte sind Digitalisierung, Cloud, IT-Security, Modern Workplace und IT als Service. Ein
entscheidender Wettbewerbsvorteil ist, dass Bechtle ,alles aus einer Hand“ anbietet. Durch die
individuelle Zusammenstellung eines Angebots — bestehend aus unterschiedlichen, miteinander
verknupften Dienstleistungen und frei wahlbaren Servicelevels — ist Bechtle in der Lage, fur jeden
Kunden eine passgenaue Losung zu erarbeiten. Service- und Lésungsportfolio werden dabei
kontinuierlich Gberprift und den Markt- und Kundenerfordernissen angepasst.

Getrieben durch die digitale Transformation steht der Markt fiir IT-Losungen und -Services am Anfang
eines groBen Wandels. Neben den klassischen Geschéftsfeldern gewinnen zunehmend
verbrauchsgestiitzte und cloudbasierte Bezugsmodelle an Bedeutung. Diese Mdglichkeiten, IT-
Infrastruktur, Plattformen sowie Software und Applikationen als Service subskriptionsbasiert zu
beziehen, werden vermehrt auch von mittelstdndischen Kunden wahrgenommen. Entsprechend bauen
wir unser Angebot an As-a-Service-Angeboten, Managed Cloud Services und Multi Cloud Services
konsequent aus. Im Gegensatz zum Klassischen Projektgeschaft bieten Managed Services
wiederkehrende Umsétze Uber die gesamte Vertragslaufzeit, die sich in der Regel auf vier bis sechs
Jahre beléauft. Aufgrund der Ublicherweise grofReren Komplexitat der angebotenen Leistungen sind in
diesem Geschéftsfeld auch tendenziell etwas hohere Margen zu erzielen als im klassischen
Projektgeschaft.

Fir unsere zumeist regional verwurzelten Kunden ist es wichtig, einen personlichen Ansprechpartner in
der N&éhe zu haben, um die immer komplexeren IT-Herausforderungen zu bewadltigen. Unsere 75
regionalen Systemhéauser und deren rund 2.000 Vertriebsmitarbeiter bieten genau diesen personlichen
Bezug. Diese Nahe ist in der dezentralen Aufstellung von Bechtle ein ausschlaggebendes Kriterium. Der
direkte, meist langjahrige Kontakt eines Vertriebsmitarbeiters zum Kunden hilft, eine vertrauensvolle
Kundenbasis zu etablieren, die gerade im vertragsgebundenen Managed-Services- Geschaft
unerlésslich ist. Dabei sind kontinuierliche Schulung und Weiterbildung unserer Vertriebsmannschaft ein
Schliussel zum Erfolg. Durch regelméRige Trainings unterstitzen wir die Vertriebsmitarbeiter darin,
unseren Kunden jederzeit die komplette Bandbreite des Bechtle Portfolios anzubieten.

In der Realisierung der Services bieten rund 5.700 Servicemitarbeiter sowie zertifizierte Spezialisten,
System Engineers und Consultants den Kunden Fachwissen, hohe Detailkompetenz, langjahrige IT-
Projekterfahrung und eine schnelle Umsetzung der individuellen Anforderungen. Sogenannte IT-
Business-Architekten unterstiitzen zudem bei maRgeschneiderten Konzepten sowie IT-Roadmaps und
legen damit den Grundstein fiir zukinftige IT-Architekturen. In derzeit mehr als 90 Uberregional tatigen
Competence Centern hat Bechtle Spezialisten-Knowhow zu komplexen IT-Ldsungsthemen gebiindelt.
Zahlreiche Zertifizierungen aller namhaften Hersteller garantieren héchste Qualifizierung bei unseren
Serviceleistungen.

IT-E-Commerce

Umfassendes Portfolio an IT-Produkten. Im Segment IT-E-Commerce bietet die Bechtle
Gruppe ihren Kunden ein breites Portfolio an IT-Produkten — von der Hardware Uber Standardsoftware
bis zu Peripherieartikeln — und deckt damit alle gangigen Bereiche der IT ab. Die Marke Bechtle direct
ist in 14 europdischen Landern vertreten und hat sich in allen Mérkten eine gute Wettbewerbsposition
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erarbeitet. Mit rund 40.000 Produkten im Onlineshop wird Bechtle direct dem Anspruch gerecht, den
Kunden ein vollumfangliches Angebot rund um IT-Infrastrukturen zu bieten. In den Bechtle Shops finden
die Kunden jedes Produkt, das im Zusammenhang mit dem Betrieb der IT nétig ist. Die Marke ARP ist
in sechs europédischen Landern vertreten. Die ARP Gesellschaften fokussieren ihr Angebot auf
mittelstandische Unternehmen sowie den o6ffentlichen Bereich. Das Portfolio umfasst alle gangigen IT-
Produkte. Dartiber hinaus ist Bechtle mit der Marke Buyitdirect in den Niederlanden aktiv sowie mit der
Inmac WStore in Frankreich. Die Eigenmarke ARTICONA ergéanzt das Sortiment aller Gesellschaften der
Bechtle Gruppe vor allem mit Peripherieprodukten.

Das Geschaft im Segment IT-E-Commerce ist von zwei Grundprinzipien gepragt: Auf der einen Seite
steht der direkte personliche Kontakt der Vertriebsmitarbeiter zum Kunden, der durch die aktive
Ansprache bestehender oder potenzieller Kunden per Telefon gewahrleistet wird. Dem Vertrieb kommt
dabei eine Schlisselrolle bei der Generierung von Umsatz lber die Neukundenakquise und Uber
Mehrgeschéft mit Bestandskunden zu. Insbesondere Kunden mit komplexen Anforderungen profitieren
vom Kontakt mit dem personlichen Ansprechpartner, der speziell auf die Bedirfnisse des Kunden
zugeschnittene, individuelle L6sungen anbieten kann.

Auf der anderen Seite hat das Segment stark prozessgesteuerte, schlanke Ablaufe der
Bestellabwicklung etabliert, die fur den Erfolg im Bereich E-Commerce von grof3er Bedeutung sind. In
gewisser Hinsicht sind die unterlegten Prozesse sogar Teil der eigentlichen Leistung. So wird zum
Beispiel eine Vielzahl der Bestellungen im IT-E-Commerce nach dem sogenannten Fulfilment-Prinzip
abgewickelt: Bechtle leitet eingehende Bestellungen direkt an Hersteller oder Distributoren weiter. Diese
Ubernehmen den Versand der Ware an den Kunden im Namen von Bechtle. Die Qualitat des Versands,
die vor allem durch die Geschwindigkeit bestimmt wird, stellt Bechtle tber Vereinbarungen mit den
Partnern und tégliche Audits sicher. Der Kunde profitiert dabei mehrfach: Durch die Vernetzung der
Onlineshops mit den Bestanden von Herstellern und Distributoren kann eine hohe und jeweils aktuelle
Verfligbarkeit gewahrleistet werden. Auch die Lieferzeit orientiert sich an den Bediirfnissen der Kunden:
Bestellungen, die bis 16 Uhr eingehen, werden noch am selben Tag versendet und in der Regel am
nachsten Tag zugestellt. Schlanke Prozesse gewahrleisten zudem, dass die Prozesskosten mdglichst
gering sind. Der Kunde erhalt auf diese Weise wettbewerbsfahige Preise und Bechtle kann
nichtsdestotrotz eine interessante Marge realisieren. Zudem halten wir auf Basis des Fulfilment-Prinzips
den Lagerbestand niedrig und reduzieren so das Risiko von Abwertungen der von sehr kurzen
Innovationszyklen gepragten IT-Produkte.

Viele Kunden legen auRerdem Wert auf eine einheitliche IT-Infrastruktur — oftmals Giber Landergrenzen
hinweg. Ein grof3er Vorteil vor allem fur internationale Kunden ist deshalb die européische Aufstellung
von Bechtle. Sie profitieren dabei durch:

e einheitliche und zentrale Prozesse
¢ einheitliche Servicelevels
e personliche Ansprechpartner in allen Landern

Die Basis dafiir bildet die Artikeldatenbank, die Uiber fast alle Landesgesellschaften hinweg identisch ist.
Dies ist ein Alleinstellungsmerkmal fiir Bechtle, denn kein anderer Wettbewerber — auch nicht die groRen
Hersteller — kann eine solche Einheitlichkeit in 14 Landern Europas vorweisen.

Absatzmaéarkte

Breite Kundenbasis. Bechtle verfiigt Gber sehr gro3e Erfahrung in der Betreuung mittelstandischer
Kunden. Doch auch wenn der klassische Mittelstand den Grof3teil unserer Kernzielgruppe ausmacht,
sprechen wir in den letzten Jahren dariiber hinaus verstarkt groRere Unternehmen und Konzerne sowie
offentliche Auftraggeber an. Die Grof3e eines Kunden definieren wir potenzialorientiert Uber die Anzahl
der PC-Arbeitsplatze (so genannte "seats"). Die Mindestgrof3e betragt dabei meist 50 "seats"— aber auch
Unternehmen mit bis zu 10.000 PC-Arbeitsplatzen zahlen zu unserem Kundenkreis.

Bechtle hat keinen speziellen Branchenfokus. Vielmehr zahlen Unternehmen séamtlicher Industriezweige
zu unseren Kunden. Die Besonderheiten der Ausschreibungsverfahren im Bereich der offentlichen
Auftraggeber haben dazu gefihrt, dass wir fiir diese Kundengruppe allerdings eine stérker fokussierte
und damit individuelle Kundenansprache etabliert haben. Der zentrale Geschaftsbereich Public Sector
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unterstltzt in dieser Funktion als interne Serviceeinheit die dezentralen Systemhauser sowie die
Handelsgesellschaften bei der Bearbeitung offentlicher Ausschreibungen.

Geografisch gesehen ist Bechtle im Segment IT-Systemhaus & Managed Services in der DACH-Region
tatig. Einzige Ausnahme bildet der Standort in Brussel, den wir 2011 speziell fur das Geschaft mit den
europdischen Institutionen gegriindet haben. Im Segment IT-E-Commerce ist der Bechtle Konzern
europaweit aufgestellt und in insgesamt 14 Landern vertreten. Auf Basis der 2014 ins Leben gerufenen
Global IT Alliance (GITA) verfiigen wir auBerdem Uber ein Netzwerk von Partnerunternehmen auf3erhalb
der europdischen Grenzen.

Wettbewerbsposition

Marktfihrer in Deutschland. Der IT-Markt in Deutschland ist hochgradig fragmentiert. Gemaf
Statistischem Bundesamt bieten Uber 94.000 IT-Unternehmen in Deutschland ihre Produkte und
Dienstleistungen in den Bereichen IT-Hardware, Software und IT-Services an. Dabei unterscheiden sich
die GroRe, das Leistungsspektrum und die Spezialisierung der IT-Unternehmen stark. Rund 84.000
dieser IT-Unternehmen sind rein lokal tatige Unternehmen, deren Jahresumsatz nicht mehr als 1 Mio. €
betréagt. Rund 10.000 Unternehmen weisen einen Jahresumsatz von bis zu 50 Mio. € aus. Die Gruppe
der mittelgrofRen IT-Unternehmen mit einem Jahresumsatz von 50 Mio. € bis 250 Mio. € besteht nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes aus rund 190 Unternehmen. Zu den gréf3ten in Deutschland
aktiven Hausern zahlen nur 46 Unternehmen, darunter Bechtle.

Bechtle hat in Deutschland eine hervorragende Marktposition. Laut dem Fachmedium ChannelPartner
war unser Unternehmen, gemessen am inlandischen Umsatz, auch 2020 die Nummer eins unter den
Systemhé&usern. Den Abstand zu den nachfolgenden Unternehmen konnten wir dabei weiter ausbauen.

Das Gesamtvolumen des deutschen IT-Markts lag 2020 laut Marktforschungsinstitut EITO bei
86,7 Mrd. € (Vorjahr: 86,3 Mrd. €). Hierin sind auch Umsatze mit Privatkunden enthalten, allerdings keine
Telekommunikationsumsatze. Mit einem Jahresumsatz von rund 3,3 Mrd. € in Deutschland bel&uft sich
der Marktanteil von Bechtle auf etwa 4 %. Die vom Fachmedium ChannelPartner jahrlich erhobenen
zehn gréRten Systemhauser in Deutschland kommen zusammen auf einen Marktanteil von rund 16 %.
Anhand dieser Zahlen wird deutlich, wie stark fragmentiert der deutsche IT-Markt weiterhin ist.
Unverandert haben die kleineren und mittleren Unternehmen als Gruppe den weitaus groften
Marktanteil inne. An dieser Situation wird sich voraussichtlich — trotz des schon langer bestehenden
Konsolidierungsdrucks — auch mittelfristig nichts &ndern.

Forschung und Entwicklung

Dezidierte Anwendungslésungen fir Kunden. Als reines Dienstleistungs- und
Handelsunternehmen betreibt Bechtle keine eigene Forschung. Wir erbringen jedoch
Entwicklungsleistungen fur Softwareldsungen und Applikationen sowohl zu eigenen Zwecken als auch
im Rahmen von individuellen Kundenprojekten. Aul3erdem entwickeln wir Software zur Abdeckung von
speziellen Branchenanforderungen und bieten diese modular an. Im Geschéftsbereich
Anwendungsldsungen konzipieren, entwickeln und implementieren wir unter anderem Software im
Kundenauftrag — zum Beispiel bei SharePoint- oder ERP-Projekten.

Entwicklungsleistungen in etwas gréRerem Umfang erbringt die MODUS Consult GmbH, die seit 2015
zur Bechtle Gruppe gehort. Sie entwickelt unter anderem ERP-Lésungen auf Basis von Microsoft
Dynamics fiir verschiedene Branchen aus Fertigung und Handel. Daneben kommen in den
Kundenprojekten auch Lodsungen in den Bereichen Customer Relationship Management (CRM),
Enterprise Content Management (ECM) und Business Intelligence (Bl) zum Einsatz.

Im ERP/CRM-Umfeld stellen wir auf Basis von Microsoft Dynamics 365 Ldsungen fir folgende
Industriebranchen zur Verfligung:

e Modus Foodvision fiir die Nahrungs- und Genussmittelindustrie

e Modus Engineering flr den Maschinen- und Anlagenbau

e Modus Industry fur die getaktete Serienfertigung von Kunststoffen und Metallbearbeitung
e  Modus Furniture fiir die Mébelproduktion und den Mdbelhandel
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e Modus Bauvision fuir das Bauhaupt- und das Baunebengewerbe
e Dynamics 365 Finance & Operations fir Professional Services

Nahtlose Verbindung zwischen Cloud-Systemen und lokal installierten Systemen. Fur
alle genannten Branchenlésungen haben wir neben individuellen Entwicklungsleistungen
in Kundenprojekten auch Entwicklungsleistungen fir die Aktualisierung der L&sungen
erbracht. Diese wurden fur die ndchste Generation der Cloud-ERP-Suiten von Microsoft
umgebaut, sodass wir auch in Zukunft voll lieferfahig sind. Durch den Ausbau unseres
SharePoint-Angebots als zentrales Graphical User Interface und die Integration der
Prozesse mit der Microsoft Power Platform gelingt es uns, das gesamte Angebot der
Microsoft Plattform inklusive Office 365 und ausgewahlter Drittanbieter fir den Mittelstand
nutzbar zu machen. Hier werden auch neue Themen wie das Internet der Dinge, kunstliche
Intelligenz und Augmented Reality vorangetrieben. MODUS Consult verbindet dabei
nahtlos Cloud-Systeme mit lokal installierten Systemen.

In den ECM-Projekten kommen Produkte von ELO und SharePoint zum Einsatz. Hier hat
MODUS Consult ebenfalls eigene Standardmodule entwickelt, die in Kundenprojekten
eingesetzt oder individualisiert werden.

Daneben unterstiitzt Modus Consult Kunden auch bei reinen CRM-Projekten, die bereits
am starksten durch den Cloud-Ansatz gepragt sind. Das CRM-Angebot umfasst sowohl
Marketingldsungen als auch Sales-, Service-, User-Portal- und Supportfunktionalitéten.

Das Thema Business Intelligence deckt MODUS Consult mit Qlik Sense® und Power Bl ab.
Sowohl fir Qlik als auch Power BI sind diverse sogenannte MODUS View Solutions
entstanden, die in Kundenprojekten eingesetzt und dort ebenfalls individualisiert werden
kdénnen.

Daruber hinaus gab es im Berichtsjahr keine nennenswerten Entwicklungsleistungen.

Bechtle ist das grofRte IT-Systemhaus Deutschlands und mit seiner Prasenz in 14 Landern auch eines
der groBten IT-Unternehmen Europas. Damit ist Bechtle das einzige Unternehmen, das derart
international aufgestellt ein komplettes Portfolio an Produkten und Dienstleistungen rund um die IT aus
einer Hand anbietet. Wesentliche Basis unseres Erfolgs ist das Prinzip der vernetzten Dezentralitat. Die
Gesellschaften an den jeweiligen Standorten agieren unternehmerisch selbststandig und pflegen direkt
die wichtigen Beziehungen zu unseren rund 70.000 Kunden. Die Holding wiederum stellt zentrale
Services kosteneffizient fur alle Konzerngesellschaften zur Verfiigung.

Rechtliche Struktur

Kundenorientierung auch in der Legalstruktur. Das Prinzip der vernetzten Dezentralitdt und die
Fokussierung auf das Kerngeschéft bei unseren regionalen Tochtergesellschaften spiegeln sich auch in
unseren rechtlichen Strukturen wider: Der Bechtle Konzern agiert in einer klassischen Holdingstruktur.
Die Bechtle AG Ubernimmt als Konzernmutter und Holding fiir die gesamte Unternehmensgruppe
samtliche administrativen Aufgaben wie Konzerncontrolling, Financial Services, Finanzen,
Unternehmenskommunikation und Investor Relations, Zentrale IT, Human Resources und
Personalentwicklung, Recht und Compliance, Mergers & Acquisitions, Marketing, Facility- und
Veranstaltungsmanagement sowie digitales Business. Der Holding ebenfalls zugeordnet ist die Bechtle
Logistik & Service GmbH. Hier sind konzernweit die Kompetenzen Business Services, Lager/Logistik,
Einkauf, Product Management Solutions, Product Management Infrastructure, Preis- & Eigenmarken-
Management, Finance & Administration sowie Marketing Services gebindelt.

Direkt unterhalb der Bechtle AG befindet sich eine Ebene mit verschiedenen Holdinggesellschaften. Dort
werden die Geschaftsfelder und Marken der beiden Segmente IT-Systemhaus & Managed Services
sowie IT-E-Commerce zusammengefasst. Diese nehmen vermehrt Aufgaben der Geschéftsentwicklung
wahr.
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Dieser zweiten Holdingebene sind die rechtlich selbststdndigen Tochtergesellschaften zugeordnet. An
allen Tochtergesellschaften halt die Bechtle AG unmittelbar oder iber Beteiligungsgesellschaften 100 %
der Geschéftsanteile.

Zweck dieser zweistufigen Holdingstruktur ist:

e die Entlastung der dezentral agierenden Tochtergesellschaften von administrativen und
unternehmensibergreifenden Aufgaben, damit sie sich auf das Kerngeschéaft konzentrieren
kénnen

e die Bundelung von Kompetenzen und Ressourcen, um Synergien zu realisieren und
beispielsweise im Einkauf sowie in der Logistik Skaleneffekte zu erzielen

e die zentrale Bereitstellung vor allem von Outsourcing- und Cloud-Services, um die
Auslastungen konzernweit zu optimieren, sowie

e eine klar ausgerichtete, schlanke Filhrungsverantwortung und -zustéandigkeit, die bei der GroRe
der Bechtle Gruppe unabdingbar sind Im Berichtsjahr hat der Vorstand die bestehende
rechtliche Struktur des Bechtle Konzerns nicht wesentlich verandert

Management

Vernetzte Dezentralitat als Leitprinzip. Wichtigstes Merkmal der Managementstruktur ist die Trennung
der strategischen Konzernfihrung durch den Vorstand von der Leitung der operativen Einheiten im
Tagesgeschéft. Damit unterstreicht Bechtle das im Geschéaftsmodell verankerte Prinzip der vernetzten
Dezentralitét. Gleichzeitig tragen wir so den umfangreichen und stetig wachsenden Leitungsaufgaben
sowie dem sich sehr dynamisch entwickelnden wirtschaftlichen Umfeld Rechnung.

Als Bindeglied zwischen dem Konzernvorstand und den operativen Einheiten fungieren
Bereichsvorstande: Konkret sind dies die Bereichsvorstande fur den segmentibergreifenden
Geschéftsbereich Public Sector und den Zentralbereich Finanzen. Die Bereichsvorsténde im Segment
IT-Systemhaus & Managed Services verantworten die Aktivitditen der Bechtle IT-Systemhé&user in
Deutschland — unterteilt in die Regionen Nord/Ost, West, Mitte und Sud —, den Bereich Managed
Services, die Anwendungslésungen sowie die Systemhausaktivitaten in der Schweiz. Im Jahr 2020 hat
Bechtle zwei neue Bereichsvorstande hinzugewonnen: Mario Diill, der langjahrige Geschéftsfihrer von
Bechtle direct in Deutschland sowie in der Schweiz, tibernahm zum 1. April 2020 die neu geschaffene
Stelle des Bereichsvorstands IT-E-Commerce Region DACH. Zudem wechselte zum 1. November 2020
Uwe Burk von Dassault Systemes zu Bechtle und hat seitdem die neu geschaffene Stelle des
Bereichsvorstands CAD/CAM inne.

An den Standorten der Bechtle Gruppe sind allein die Geschaftsfiihrer fur den Erfolg ihrer Gesellschaften
verantwortlich. Uber eine strikt ergebnisorientierte variable Vergiitung ist jeder Geschéftsfiinrer direkt am
Erfolg seiner Gesellschaft beteiligt. Bechtle férdert und unterstiitzt damit das unternehmerische Denken
sowie die wirtschaftliche Verantwortung an allen Standorten.

Standorte

Grol3ter Standort ist die Zentrale in Neckarsulm. Die Konzernzentrale der Bechtle Gruppe befindet
sich in Neckarsulm. Hier haben neben der Bechtle AG und dem Systemhaus Neckarsulm unter anderem
die Logistik & Service GmbH sowie die deutschen Zwischenholdings ihren Sitz. Mit rund 2.000
Mitarbeitern ist Neckarsulm der gré3te Standort in unserem Konzern. Insgesamt gehdren zur Bechtle
AG rund 100 operative Unternehmen. Der tiberwiegende Teil der IT-Systemhauser sowie Service- und
Handelsgesellschaften liegt in Deutschland, gefolgt von der Schweiz. Damit ist Deutschland fur Bechtle
der wichtigste Landermarkt. Rund ein Drittel der Umsétze generiert Bechtle allerdings im Ausland. Dort
sind gemessen am Umsatz Frankreich, die Schweiz, die Niederlande und Osterreich die wichtigsten
Mérkte.

Insgesamt verfiigen wir im Segment IT-E-Commerce mit der Marke Bechtle direct tiber Standorte in 14
europdischen Landern. Mit der Marke ARP sind wir in sechs europaischen Landern vertreten. Dartber
hinaus betreibt ARP eine Einkaufsgesellschaft in Taiwan. Ausschlie3lich in Frankreich sind die Marken
Comsoft direct sowie Inmac WStore aktiv. In den Niederlanden ist Bechtle zusétzlich mit der Marke
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Buyitdirect vertreten. Die zum 2. Januar 2020 in den Niederlanden von der lvizi B.V. (ilbernommenen
Aktivitaten wurden in die dortige ARP integriert.

Drei neue Gesellschaften im  Segment IT-Systemhaus. Im  beratungsintensiven
Dienstleistungsgeschéaft des Segments IT-Systemhaus & Managed Services ist der Vor-Ort-Kontakt zum
Kunden von entscheidender Bedeutung. Deshalb verfiigen wir iber ein flachendeckendes Netz an IT-
Systemhausern, das sich auf 75 Standorte in Deutschland, Osterreich und der Schweiz erstreckt. In
dieser Struktur agieren die Geschaftsfiihrer der operativen Tochtergesellschaften als selbststéandige
Unternehmer mit hoher Eigenverantwortung in ihrem jeweiligen lokalen Markt.

Im Berichtsjahr konnte Bechtle in diesem Segment drei Unternehmen in den Konzernverbund
integrieren. Zum Jahresstart 2020 Ubernahm Bechtle den IT-Dienstleister Wide Technology Partners AG
mit Sitz im Schweizer Baar. Der Spezialist fir Cisco Technologien verstarkt die Bechtle Schweiz AG. Im
April 2020 akquirierte Bechtle die DPS Software GmbH mit Sitz in Leinfelden-Echterdingen und 14
Vertriebsbiiros in Deutschland, drei Standorten in Osterreich sowie zwei in der Schweiz. Die Akquisition
der dataformers GmbH im November 2020 war die hundertste Ubernahme der Bechtle
Firmengeschichte. Der @sterreichische Spezialist fur Softwareentwicklung und loT-Lésungen hat seinen
Sitz in Linz und weitere Standorte in Wien und Eisenstadt.

Der IT-Markt ist durch einen technologiebedingten permanenten Wandel gekennzeichnet. Das stellt fir
die angestrebte langfristig ausgerichtete nachhaltige Entwicklung des Unternehmens eine grof3e
Herausforderung dar. Dieser begegnen wir unter anderem durch Leitlinien in Form von Langfristzielen in
unserer Vision 2030, die unseren Mitarbeitenden sowie Kunden eine ibergeordnete Orientierung geben.
Die Kombination dieser langfristigen Ausrichtung und gleichzeitig zeitnahen Steuerung des Geschafts
bildet eine wesentliche Grundlage fir unseren Erfolg.

Vision und Strategie

Vision 2030 gibt Orientierung. Bereits seit der Unternehmensgriindung formuliert Bechtle langfristige
Ziele in einer Vision. Etwa alle zehn Jahre haben wir seitdem die jeweils néchste Vision etabliert Die
Vision 2030, die 2018 erarbeitet und verdffentlicht wurde, beinhaltet neben wichtigen qualitativen
Aussagen erneut auch quantitative Wachstumsziele. Damit strebt der Konzern bis 2030 einen
Gesamtumsatz von 10 Mrd. € bei einer Vorsteuermarge (EBT-Marge) von mindestens 5 % an.

Erstmals hat eine Bechtle Vision auch eine Uberschrift: ,Bechtle: Der IT-Zukunftspartner.“ Darunter
verstehen wir als oberste Maxime die Kundenorientierung, die sich am Erfolg des Kunden misst.
Ebenfalls wichtig sind unser Knowhow und die Professionalitat im Umgang mit der IT sowie unsere
Hingabe an unsere Kernkompetenz, zusammengefasst in der Aussage: ,IT ist unsere Leidenschaft®.
Unser unternehmerisches Denken und unsere Unabhangigkeit minden in dem Ziel einer EBT-Marge
von mindestens 5 %. Darlber hinaus haben wir ebenfalls den Anspruch, in den Mérkten, in denen wir
aktiv sind, Marktfihrer zu werden.

Die in der Firmenphilosophie verankerten Grundwerte der Bechtle AG sind zentraler Bestandteil der
Unternehmenskultur. Diese Werte untermauern in Verbindung mit unseren internen
FUhrungsgrundsatzen, unserem Nachhaltigkeitskodex und unserem Verhaltenskodex die langfristigen
strategischen Zielsetzungen. Sie geben allen Mitarbeitenden Orientierung hinsichtlich einer effizienten
und nachhaltigen Unternehmensfilhrung und -steuerung.

Ausbildung und Personalentwicklung sind vor dem Hintergrund des Fach- und Fiihrungskréaftemangels
in der gesamten IT-Branche kritische Erfolgsfaktoren fiir die Umsetzung unserer Strategie und das
Verfolgen unserer langfristigen Wachstumsziele. Unser Anspruch ist es, durch entsprechend
qualifiziertes Personal innovative, ldsungsorientierte und effiziente Konzepte fir die Kunden-IT
bereitzustellen. So wollen wir uns in einem sich stark verandernden Umfeld wettbewerbsfahig
positionieren.

Akquisitionen als Teil der Wachstumsstrategie. Ubernahmen waren von jeher Bestandteil der Bechtle
Wachstumsstrategie. Dementsprechend wollen wir auch die Ziele der Vision 2030 sowohl organisch als
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auch durch Akquisitionen erreichen. Seit Unternehmensgriindung zahlt Bechtle bereits 100 erfolgreiche
Akquisitionen. Hinsichtlich des organischen Wachstums kdnnen wir auf unsere mittlerweile 37-jahrige
Erfahrung im IT-Markt und unsere hohe Marktdurchdringung bauen. Von 2010 bis 2020 ist es uns
gelungen, eine jahrliche organische Wachstumsrate von durchschnittlich 12,8 % zu erzielen.

Das akquisitorische Wachstum kam in der Vergangenheit hauptsachlich tber den Erwerb kleinerer bis
mittelgroer Unternehmen im Segment IT-Systemhaus & Managed Services zustande. Aber auch
gréRRere Unternehmen stehen bei der Prifung passender Akquisitionen immer wieder im Fokus. Wichtig
ist fir uns in erster Linie, dass eine Akquisition die Marktposition der Bechtle Gruppe regional, kunden-
und/oder leistungsbezogen starkt. Zielsetzungen sind daher die Ergdnzung unserer IT-spezifischen
Kompetenzen sowie die intensive Bearbeitung strategisch bedeutender Markte beziehungsweise
Kundengruppen und damit die Gewinnung von Marktanteilen.

Partner unserer Kunden im Rahmen der digitalen Transformation. Bechtle ist seit 37 Jahren im IT-
Markt tatig. Dieser ist gepragt von rasanten technologischen Entwicklungen und sich entsprechend
kontinuierlich &ndernden Marktanforderungen. Der Erfolg unseres Unternehmens beruht darauf, dass es
uns immer wieder gelingt, unser Portfolio und unser Geschéaftsmodell den jeweils aktuellen
Markterfordernissen anzupassen. Dies ist auch derzeit der Fall: Der IT-Markt befindet sich heute in einem
Paradigmenwechsel. In der Vergangenheit betrieben die meisten unserer Kunden ihre IT selbst und
haben ihre IT-Partner wie Bechtle lediglich projektweise hinzugezogen. Dieses Modell wird auch nicht
ganzlich verschwinden — immer wichtiger werden jedoch im Rahmen der digitalen Transformation und
der steigenden Komplexitat von IT abonnement- und verbrauchsbasierte, sogenannte
subskriptionsbasierte IT-Servicemodelle. Bechtle hat seine Strategie in den letzten Jahren darauf
ausgerichtet, diesen Wandel aktiv mitzugestalten und den Umsatzanteil in diesen verbrauchsbasierten
IT-L6sungen auszubauen. Dabei werden wir aber unser traditionelles Geschéft nicht aus den Augen
verlieren und vor allem unser wichtigstes Gut — die Kundennahe — nicht geféhrden.

Systeme und Instrumente

Unternehmenssteuerung auf Basis erfolgskritischer Kennzahlen. Der Vorstand der
Bechtle AG ist fiir die Gesamtplanung und die Realisierung der langfristigen Konzernziele verantwortlich.
Oberstes Ziel der Unternehmensentwicklung ist es, den Unternehmenswert durch profitables Wachstum
nachhaltig zu steigern.

Die Kurz- und Mittelfristplanung, die der Steuerung der operativen Einheiten dienen, sowie die daraus
resultierenden MaRnahmen leiten sich aus der langfristigen Unternehmensplanung ab. Sie orientieren
sich gleichzeitig an der Entwicklung des Wettbewerbs- und Marktumfelds. Prioritat haben dabei
Wachstum und Renditesteigerung durch erfolgreiche Kunden sowie das Erreichen der Marktfiihrerschaft
am jeweiligen Standort.

Als relevante SteuerungsgrofRen fir die wirtschaftlichen Ziele haben wir fir Bechtle Umsatz,
Umsatzwachstum, Bruttomarge beziehungsweise Deckungsbeitrag, Vorsteuerergebnis (EBT) sowie
EBT-Marge definiert. Uber eine individuelle Erfolgsbeteiligung werden die Mitarbeitenden motiviert, die
vereinbarten Ziele engagiert zu verfolgen.

Verschiedene Reportingsysteme stellen sicher, dass alle Einheiten jederzeit einen Uberblick tiber die
fur sie relevanten Kennzahlen haben und das operative Geschéaft dementsprechend steuern kénnen.
Die Daten werden Uber alle operativen Einheiten aus den verschiedenen Reportingsystemen aggregiert.
Auf  Konzernebene werden sie dann fir die Koordination von Investitions- und
Finanzierungsentscheidungen, das frihzeitige Erkennen von Soll-Ist-Abweichungen sowie die Einleitung
geeigneter MaBnahmen genutzt. GréRere Bedeutung hat in den letzten Jahren das Cashflow Cockpit
erlangt. Damit erhalten alle Einzelgesellschaften regelméRig einen detaillierten Blick uUber ihre
Kapitalflisse. Auch im Berichtsjahr ist es uns so erneut gelungen, Cashflow- und Working-Capital-
basierte Kennzahlen stérker in den Fokus zu riicken und diese Kennzahlen konzernweit zu optimieren.

Nichtfinanzielle Aspekte des Zielsystems. Auch wenn nichtfinanzielle Aspekte bei Bechtle ebenfalls

im Fokus stehen, sind diese oftmals nicht oder nur indirekt quantifizierbar. Dazu zahlen Faktoren wie die
Reputation der Marke, Kundenzufriedenheit, Qualifikation, Erfahrung und Motivation der Mitarbeitenden
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sowie deren Fihrungsqualitaten, Aspekte der Corporate Social Responsibility, aber auch die Werte und
die Unternehmenskultur. Diese kdnnen in der Regel besser qualitativ beschrieben werden.

Zur besseren Bewertung der Reputation im Markt fihrt Bechtle beispielsweise Kundenbefragungen
durch. Fallweise orientieren wir uns auch an Erhebungen und Auswertungen Dritter. Die Ergebnisse
dieser Studien werden unter anderem im Rahmen der strategischen Planung verwendet, um die
Wahrnehmung unseres Unternehmens in Relation zum Wettbewerb einzuschéatzen. Der Faktor
Kundenzufriedenheit wird in beiden Segmenten des Unternehmens in regelmaRigen Zeitabstanden
analysiert. Die Ergebnisse dienen als Indikator fir die Qualitdt der Kundenbindung. Daraus leiten wir
geeignete MalRnahmen ab, um die Vertriebsaktivitaten entsprechend auszurichten. In Verbindung mit
einer zielgerichteten Aus- und Weiterbildung der Belegschaft helfen diese Analysen Bechtle, seine
Kunden auch kiinftig umfassend, flexibel und kompetent zu beraten.

NACHHALTIGKEIT

Okonomische, tkologische und soziale Nachhaltigkeit spielt sowohl fiir Unternehmen als auch fiir die
Gesellschaft insgesamt eine immer grof3ere Rolle. Bechtle wirtschaftet seit jeher zukunftsorientiert,
fordert einen respektvollen Umgang miteinander und tbernimmt die Verantwortung fir die Auswirkungen
unternehmerischer Entscheidungen. Wir mdchten Nachhaltigkeit langfristig und umfassend als
selbstverstandliches Unternehmensprinzip etablieren. Uber all dies berichten wir transparent in Form
eines Nachhaltigkeitsberichts, er auch die Nichtfinanzielle Konzernerklarung beinhaltet.

Nachhaltigkeit als gelebter Unternehmensgrundsatz. Bechtle ist seit seiner Griindung ein langfristig
ausgerichtetes Unternehmen. Nachhaltigkeit war von Anfang an Teil unserer strategischen Ausrichtung.
Unser Antrieb sind starke Ziele, formuliert in einer messbaren Vision. Okonomische, dkologische und
soziale Verantwortung gehéren unserer Uberzeugung nach untrennbar zusammen. Wir sind tiberzeugt:
Erfolgreich sind wir nur dann, wenn es uns gelingt, geschéftliche und gesellschaftliche Interessen in
einem gesunden Gleichgewicht zu halten. Um dies zu unterstreichen, weiten wir unsere Aktivitaten im
Bereich Nachhaltigkeit kontinuierlich aus. Der 2013 erarbeitete Nachhaltigkeitskodex wird zukinftig
durch unsere Nachhaltigkeitsstrategie abgeltst. Ein wesentlicher Bestandteil des Projekts ist dabei die
Verknilipfung der Sustainable Development Goals (SDGs) mit den Nachhaltigkeitszielen von Bechtle. Die
Strategieentwicklung startete bereits im Berichtsjahr und soll Mitte 2021 abgeschlossen sein.

Seit 2015 verdffentlichen wir einen Nachhaltigkeitsbericht, der transparent Uber unser
Nachhaltigkeitsmanagement sowie alle wesentlichen Handlungsfelder unseres Unternehmens
informiert. Dieser enthalt seit 2017 auch die Nichtfinanzielle Konzernerklarung (NFE) gemafl CSR-RUG.
2018 ist Bechtle dem UN Global Compact beigetreten und verpflichtet sich nun ebenfalls, dessen zehn
Nachhaltigkeitsprinzipien aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeit, Umwelt und Antikorruption in
seine Unternehmensstrategie zu integrieren und bei seinem wirtschaftlichen Handeln umzusetzen. Seit
2019 orientieren wir uns in der Nachhaltigkeitsberichterstattung zudem an dem international anerkannten
Rahmenwerk der Global Reporting Initiative (GRI), den GRI-Standards. Im Berichtsjahr unterzeichnete
Bechtle auRerdem die Charta der Vielfalt. Damit sprechen wir uns aktiv fir die Forderung von
Anerkennung, Wertschétzung und Einbeziehung von Vielfalt in der Arbeitswelt aus.

Der Nachhaltigkeitsbericht ist unter bechtle.com/nachhaltigkeit zu finden.

Die COVID-19-Pandemie stellte auch die Personalarbeit bei Bechtle vor besondere Herausforderungen.
Diesen begegneten wir flexibel mit weitreichenden MaRnahmen und durch die Nutzung staatlicher
Forderungen in geringem Umfang (Kurzarbeitergeld). Das Arbeiten von zu Hause musste organisiert
werden, zahlreiche Veranstaltungen in den virtuellen Raum verlegt werden, neue ungewéhnliche
Vorschriften mussten umgesetzt und eingehalten werden. Denn wir wissen: Nur die gemeinschaftliche
Leistung aller Mitarbeitenden fiihrt zum Erfolg. Bechtle schaffte auch im Krisenjahr die Voraussetzungen
dafr.
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Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Im Jahresdurchschnitt waren im Geschaftsjahr 433 Mitarbeiter in der Bechtle AG beschaftigt. Im Vorjahr
waren es 397 Beschéftigte.

Personalaufwand und Gehaltsmodell

Der Aufwand fiir Léhne und Gehaélter einschlie3lich Sozialabgaben stieg 2020 aufgrund der gestiegenen
durchschnittlichen Mitarbeiterzahl um 16,8 % und belief sich auf 42,8 Mio. € (Vorjahr: 36,6 Mio. €).

Das Gehaltsmodell fast aller Mitarbeitenden bei Bechtle besteht aus festen und variablen
Vergitungsbestandteilen. Die Hohe der variablen Vergutung richtet sich nach dem Zielerreichungsgrad
im jeweiligen Verantwortungsbereich beziehungsweise nach der Entwicklung des Konzerns. Bei den
Vertriebsmitarbeitern orientiert sich der variable Anteil an der Hohe des erzielten Deckungsbeitrags,
wahrend bei den Mitarbeitenden im Dienstleistungssektor der Umsatz als MessgrofRe dient. In der
Verwaltung bemisst sich der variable Bestandteil in der Regel nach dem Vorsteuerergebnis. Bei den
Geschéftsfiihrenden richtet sich die erfolgsabhéngige Vergitung grundsatzlich nach dem Erreichen der
jeweils zu Jahresbeginn festgelegten Ergebnis- und Umsatzziele.

Im Folgenden sind die nach § 315a HGB geforderten Angaben dargestellt:

Zum 31. Dezember 2020 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 42 Mio. € und war in 42.000.000 auf
den Inhaber lautende Stlickaktien (Stammaktien) eingeteilt. Der auf jede einzelne Aktie entfallende
anteilige Betrag des Grundkapitals betragt 1,00 €. Alle Aktien sind stimm- und dividendenberechtigt. Die
mit den Stammaktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus dem Aktiengesetz.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht
bekannt.

Der Gesellschaft sind zum Bilanzstichtag folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10 % der Stimmrechte Uberschreiten, bekannt:

Karin Schick, Gaildorf, Deutschland: 35,02 %, davon 28,83 % direkt und 6,19 % indirekt. Anderungen
bis zum Tag der Berichterstellung am 1. Marz 2021 haben sich nicht ergeben.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramme oder vergleichbare Gestaltungen, bei denen Mitarbeitende am Kapital
beteiligt sind, ohne ihre Kontrollrechte unmittelbar auszutiben, liegen nicht vor.

Die Bestellung und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern sind in den 88 84 f. AktG sowie in § 31
MitbestG geregelt. Von diesen gesetzlichen Bestimmungen abweichende Satzungsregelungen bestehen
nicht. GemafR Ziffer 6.1 der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Die Zahl
der Vorstandsmitglieder legt der Aufsichtsrat fest. Gemaf Ziffer 6.4 der Satzung kann der Aufsichtsrat
ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder zum Sprecher des Vorstands ernennen.

Die Voraussetzungen einer Satzungsanderung sind in den 88 179 bis 181 AktG geregelt. Die Befugnis
zu Anderungen, die nur die Fassung der Satzung betreffen, hat die Hauptversammlung der Bechtle AG
dem Aufsichtsrat Ubertragen (vgl. Ziffer 10.4 der Satzung).

Der Vorstand ist gemafR §§ 202 ff. AktG ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 11. Juni 2023 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Aktien gegen
Bar- oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt 14 Mio. € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital gemaf Ziffer
4.3 der Satzung). Nahere Angaben hierzu finden sich im Anhang.
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Der Erwerb eigener Aktien ist ausschlie3lich nach MafRgabe von § 71 Abs. 1 AktG zulassig. Der Vorstand
verflgt durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2020 Uber eine Ermé&chtigung zum Erwerb
eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG. Die Ermachtigung gilt bis zum 26. Mai 2025. Der Erwerb
von eigenen Aktien muss Uber die Bérse oder im Rahmen eines an alle Aktionére gerichteten dffentlichen
Kaufangebots oder mittels einer offentlichen Aufforderung an die Aktiondre zur Abgabe von
Verkaufsangeboten erfolgen. Der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie darf im Fall des
Erwerbs Uber die Bérse den am Handelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktie der
Gesellschaft im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) und im Fall eines an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder einer
offentlichen Aufforderung an die Aktiondre zur Abgabe von Verkaufsangeboten den arithmetischen
Mittelwert der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an den drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der
Veroffentlichung des Angebots beziehungsweise vor der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten um nicht mehr als 10 % Uberschreiten oder unterschreiten (jeweils ohne
Erwerbsnebenkosten). Der Umfang der Erméachtigung ist auf hdchstens 10 % des Grundkapitals
beschrankt. Dabei werden andere Aktien der Gesellschaft, die diese bereits erworben hat und noch
besitzt oder die ihr gemaR 88 71 ff. AktG zuzurechnen sind, beriicksichtigt. Die Ermachtigung zum
Ruckkauf wurde zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck erteilt.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, liegen nicht vor.

Im Dienstvertrag mit dem Vorstandsvorsitzenden ist fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des
Dienstverhéltnisses aufgrund eines Kontrollwechsels eine Obergrenze der zu gewahrenden Abfindung
von drei Jahresvergitungen vereinbart. Sonstige Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots liegen nicht vor.

RAHMENBEDINGUNGEN

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung stand im Jahr 2020 ganz im Zeichen der COVID-19- Pandemie.
Die meisten Volkswirtschaften rutschten aufgrund der Auswirkungen der Pandemie in eine schwere
Rezession. Auch der IT-Markt litt unter diesen Rahmenbedingungen, der Riickgang war hier jedoch nicht
ganz so stark wie in der Gesamtwirtschaft. Bechtle konnte sich diesen negativen Entwicklungen
weitgehend entziehen und zeigte sich damit auch in Krisenzeiten robust. Unsere Wachstumsraten lagen
fast auf Vorkrisenniveau, unseren Marktanteil konnten wir damit weiter ausbauen.

Gesamtwirtschaft erleidet massive Einbuf3en. Die COVID-19-Pandemie stellte die Volkswirtschaften
der EU vor groRe Herausforderungen und hinterlasst tiefe Spuren in der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in der EU hat sich 2020 laut aktuellen Zahlen der
Europaischen Kommission um insgesamt 6,3 % verringert. Den Tiefstand dieser Entwicklung erreichte
das BIP im zweiten Quartal mit einem Riuckgang von 11,4 %. Im dritten Quartal erholte sich die
Gesamtwirtschaft kraftig und wuchs wieder um 11,5 %. Die sogenannte zweite Welle der Pandemie traf
die Wirtschaft nicht so stark wie die erste, sodass das BIP im vierten Quartal mit 0,5 % lediglich leicht
zuriickging. Innerhalb der Bechtle Mérkte in der EU war die Entwicklung unterschiedlich. Die im Vergleich
beste Entwicklung verzeichnete Irland mit einem Plus von 3,0 %. Die starksten Rickgange erlitten
Spanien und Italien mit 11,0 % beziehungsweise 8,8 %. Die fur Bechtle als Indikator relevanten
Ausristungsinvestitionen gingen 2020 in der EU mit 17,6 % spurbar zurlick.

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie waren ebenso in der deutschen Wirtschaft zu spiren, wenn
auch nicht ganz so ausgepragt. Nach Angaben des Statistischen Bundesamts sank das BIP 2020 um
5,0 % (Vorjahr: +0,6 %). Eine &hnliche Wachstumsrate wies die Wirtschaft zuletzt im Jahr 2009/2010 in
Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise auf. Damit ist dies zugleich der erste Rickgang seit zehn Jahren.
Die Ausristungsinvestitionen verringerten sich mit 12,5 % noch starker. Das Wachstum der staatlichen
Investitionen zog hingegen weiterhin an und war mit einem Plus von 3,4 % Uberdurchschnittlich stark
(Vorjahr: 2,7 %). Die Entwicklung in den einzelnen Quartalen verlief vergleichbar mit der in der EU.
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IT-Markt stagniert. Der IT-Markt entwickelte sich im Berichtsjahr moderat. In der EU und in den
relevanten Landermarkten waren die Entwicklungen der Branche zwar unterschiedlich, jedoch lagen die
Eckdaten immer Uber der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. In den meisten Landern konnte der IT-
Markt sogar leicht zulegen. Laut Marktforschungsinstitut EITO lag das Wachstum im IT-Markt in der EU
bei 0,2 %, nach 4,4 % im Vorjahr. Pandemiebedingt stiegen vor allem die Hardwareumsatze, hier
insbesondere beziglich Homeoffice-Equipment. Die Nachfrage nach Services war hingegen ricklaufig.
In Portugal und im Vereinigten Koénigreich legten die Hardwareumséatze mit 15,4 % und 11,8 % am
starksten zu. Auch Spanien und lItalien wuchsen zweistellig. Im Berichtsjahr verzeichnete zwar keines
der Lander eine negative Entwicklung, jedoch stagnierte der Hardwareumsatz in Irland mit 0,0 %.

Auch in Deutschland konnte der IT-Markt 2020 lediglich um 0,3 % zulegen, nach 4,2 % im Vorjahr.
Wachstumstreiber mit einer Zunahme von 9,7 % war das Hardwaregeschéft, insbesondere die hohe
Nachfrage nach mobilen PCs sowie Tablets. Die Service- und Softwareumséatze waren mit 3,2 % und
1,0 % ricklaufig.

2016 2017 2018 2019 2020
EU 3,2 4,2 4,1 4,4 0,2
D 3,2 4,5 3,6 4,2 0,3

In Frankreich mussten Umsétze mit IT einen Riickgang von 0,6 % verzeichnen. Auch hier war das
Geschehen getrieben von den Hardwareumsétzen. Allerdings lag die Wachstumsdynamik mit 5,7 %
deutlich unter der in Deutschland. Der Schweizer IT-Markt wuchs um 0,6 %. Auch hier lagen
Hardwareumsétze mit einem Plus von 4,5 % vorne. Bei den Softwareumséatzen konnte die Schweiz um
4,1 % zulegen. Die Serviceumsétze verzeichneten hingegen einen Rickgang um 3,1 %.

GESAMTEINSCHATZUNG UND AUSWIRKUNGEN DES WIRTSCHAFTLICHEN UMFELDS

Bechtle zeigt sich in der Krise robust. Die COVID-19-Pandemie und die damit verbundenen
Auswirkungen waren in jedem Land spurbar und bestimmten schon frihzeitig den Alltag der Menschen.
Die Gesamtwirtschaft litt signifikant unter der auergewdhnlichen Situation, sodass die Wachstumsraten
des BIP innerhalb der EU stark riicklaufig waren. Die IT-Branche konnte sich diesem negativen Trend
teilweise widersetzen und im Berichtsjahr insgesamt sogar leicht zulegen.

Die Bechtle AG erwies sich als sehr krisenfest und hat sich trotz der schlechten Rahmenbedingungen
sehr gut entwickelt. Die Umsatzsteigerung lag in allen Regionen und in beiden Segmenten erheblich
Uber dem Wachstum des IT-Markts insgesamt. Damit konnte Bechtle auch die meisten Wettbewerber
Ubertreffen. Wir haben uns auch in diesem Krisenjahr als zuverlassiger IT-Partner bewiesen und unseren
Marktanteil erneut ausgebaut.

Neben der COVID-19-Pandemie gab es in den Bechtle Markten keine wesentlichen Ereignisse
aullerhalb des Unternehmens, die sich nennenswert auf den Geschéftsverlauf ausgewirkt haben. Die
Auswirkungen des Brexit hatten weder Einfluss auf die Landesgesellschaft im Vereinigten Konigreich
noch auf den Gesamtkonzern.
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ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Alle Prozentangaben werden auf Basis von Tsd. €-Zahlen berechnet. Dadurch kénnen sich
Rundungsdifferenzen ergeben.

Die Ertragslage der Bechtle AG ist aufgrund ihrer Funktion als Finanzholding wesentlich von der
wirtschaftlichen Entwicklung der operativ téatigen Tochtergesellschaften abhéngig. Von wenigen
Ausnahmen abgesehen, werden die Ergebnisse aller wesentlichen inlandischen Tochtergesellschaften
aufgrund bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrage und entsprechender gesellschaftsvertraglicher
Regelungen zeitgleich von der Bechtle AG als obersten Mutterunternehmen Gibernommen.

Die Beteiligungsertrage inkl. der an Organgesellschaften weiterbelasteten Ertragssteuern sind im
Vergleich zum Vorjahr um 34,4 Mio. € auf 180,0 Mio. € gestiegen.

Insgesamt sind die Umsatzerl6se von 209,5 Mio. € auf 259,2 Mio. € gestiegen Die Erhdhung resultiert
zu einem wesentlichen Teil aus gestiegenen Erlésen aus Handelswaren und Dienstleistungen.

In Mio. € 2016 2017 2018 2019 2020

Umsatzerlose 179,2 2141 223,7 209,5 259,2

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind 2020 um 197,1 % gestiegen und beliefen sich auf 10,4 Mio. €
nach 3,5 Mio. € im Vorjahr. Sie beinhalten im Wesentlichen auergewdhnliche Ertrdge in Héhe von
6,0 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €), Ertrage aus Kursdifferenzen in Héhe von 2,9 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €),
Ertrage aus der Aufldsung von Ruickstellungen in H6he von 0,9 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) sowie Ertrage
aus Kickbackvereinbarungen in Héhe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €).

In Mio. € 2016 2017 2018 2019 2020
Sonstige

betriebliche

Ertrage 2,0 7,0 2,6 3,5 10,4

Der Personalaufwand stieg Uberwiegend aufgrund von Neueinstellungen von 36,6 Mio. € um 16,8 % auf
42,8 Mio. € an.

In Mio. € 2016 2017 2018 2019 2020

Personalaufwand 23,4 27,0 31,5 36,6 42,8

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten
von 12,3 Mio. € (Vorjahr: 9,2 Mio. €), Gebdudeaufwendungen von 4,0 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €),
Wartungsgebuhren von 4,9 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €) sowie Aufwendungen fur Internet, Porto und
Telefon von 2,9 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €).

In Mio. € 2016 2017 2018 2019 2020
Sonstige

betriebliche

Aufwendungen 25,3 32,5 33,1 35,6 36,6
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Das nachfolgend dargestellte Beteiligungsergebnis umfasst die Ertradge aus Gewinnabfihrungsvertragen
und Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Finanzanlagen. Insgesamt ist das Beteiligungsergebnis
von 145,6 Mio. € um 23,7 % auf 180,0 Mio. € gestiegen.

In Mio. € 2016 2017 2018 2019 2020
Beteiligungs-
ergebnis 120,4 121,0 132,2 145,6 180,0

Der Ertragsteueraufwand ist von 31,5 Mio. € auf 44,7 Mio. € gestiegen.

In Mio. € 2016 2017 2018 2019 2020

Jahrestiberschuss 77,8 82,0 87,2 98,2 132,3

Von dem um 34,1 Mio. € gestiegenen Jahresergebnis in Hohe von 132,3 Mio. € verbleibt nach
Ruicklagendotierungen geméaR § 58 Abs. 2 AktG in Hohe von 66,1 Mio. € zuzlglich des Gewinnvortrags
in Hohe von 12,4 Mio. € ein Bilanzgewinn von 78,5 Mio. €. Zur Ausschittung vorgesehen ist ein Betrag
in Hohe von 56,7 Mio. €. Die vorgesehene Dividende je Aktie betragt 1,35 € (Vorjahr: 1,20 €).

Die Vermdgensstruktur spiegelt das Tatigkeitsfeld der Bechtle AG als Finanzholding wider: 42,9 % der
Bilanzsumme entfallen mit 556,2 Mio. € auf das Finanzanlagevermdgen und 33,1 % auf Forderungen
gegen verbundene Unternehmen mit 428,5 Mio. €, die im Wesentlichen im Zusammenhang mit der
Finanzierung der Tochtergesellschaften stehen.

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um 142,0 Mio. € (= 12,3 %) angestiegen. Auf der Aktivseite
resultiert die Steigerung im Wesentlichen aus dem Anstieg der Anteile an verbundenen Unternehmen
(+64.2 Mio. €) und der Erhéhung der liquiden Mittel (+86,2 Mio. €). Auf der Passivseite ist der Anstieg im
Wesentlichen durch das — ergebnisbedingt — erhohte Eigenkapital (+81,9 Mio. €) sowie einer Ausweitung
der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (+16,6 Mio. €) bedingt.

Beim Eigenkapital stehen den Zugéngen aus dem laufenden Jahresergebnis in Hohe von 132,3 Mio. €
Abgéange aus der Dividende fiir 2019 in Héhe von 50,4 Mio. € gegenuber. Aufgrund der prozentual
héheren Steigerung des Eigenkapitals gegenuber der Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote von
46,8 % im Vorjahr auf 48,0 % gestiegen.

Zum Bilanzstichtag verfligt die Bechtle AG Uber liquide Mittel in H6he von 242,6 Mio. € (Vorjahr:

156,4 Mio. €). Mit freien Kreditlinien in Hohe von 142,8 Mio. € (Vorjahr: 90,7 Mio. €) steht nach wie vor
eine ausreichende Liquiditatsreserve fur kiinftige Expansionen und Akquisitionen zur Verfiigung.
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InTsd. € 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA

Anlagevermdgen 264.692 278.635 507.115 517.090 578.440
Vorrate 7.196 7.322 4.320 4.797 8.652
Forderungen 280.283 344.815 409.913 463.617 451.279
Liquide Mittel 52.563 81.845 125.294 156.441 242.644
Ubrige Aktiva 2.961 5.861 8.438 12.088 14.974
PASSIVA

Eigenkapital 383.571 434.028 483.4348 539.655 621.537
Langfristige

Verbindlichkeiten
und Rechnungs-
abgrenzungs-

posten 17.667 23.678 327.816 318.750 441.376

Kurzfristige Ver-
bindlichkeiten

und

Rechnungsab-

grenzungsposten 206.032 206.093 243.830 295.628 233.076
Latente Steuern 425 0 0 0 0
BILANZSUMME 607.695 718.478 1.055.080 1.154.033 1.295.989

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die Finanzpolitik bei Bechtle hat zum Ziel, die Finanzkraft des Konzerns auf hohem Niveau zu halten
und damit die finanzielle Unabhé&ngigkeit des Unternehmens durch die Sicherstellung ausreichender
Liquiditdt zu wahren. Dabei sollen Risiken weitgehend vermieden beziehungsweise wirkungsvoll
abgesichert werden. Die Geschéftsordnung des Vorstands sieht daher zum Beispiel vor, dass
spekulative Termingeschéfte aller Art nicht getéatigt werden durfen. Dies gilt insbesondere fiir Devisen,
Waren und Wertpapiere sowie daran gekniipfte Termingeschéfte, soweit sie nicht der Absicherung des
laufenden Geschéftsbetriebs dienen.

Bechtle nutzt derivative Finanzinstrumente grundsatzlich nur zur Absicherung des operativen Geschéfts.
Bei der Anlage uberschissiger Liquiditat steht die kurzfristige Verfugbarkeit Uber dem Ziel der
Ertragsmaximierung. Anlagegeschafte werden nur mit Schuldnern durchgefuhrt, die ein Investmentgrade
aufweisen. Anlagen im Bankensektor werden dariiber hinaus nur getatigt, soweit sie einlagengesichert
sind.

Kapitalflussrechnung

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit ergibt sich ein Mittelzufluss in Hohe von 24,2 Mio. € (Vorjahr:
Mittelabfluss 35,3 Mio. €).

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande in Hohe von 6,8 Mio. €
(Vorjahr: 12,6 Mio. €) und Sachanlagen in Hohe von 3,5 Mio. € getatigt (Vorjahr: 3,1 Mio. €).
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Die Dividendenausschiittung in Héhe von 50,4 Mio. €, der Mittelzufluss aus der Aufnahme von Krediten
in Hohe von 50,0 Mio. €, der Mittelabfluss aus der Tilgung von Finanzkrediten in H6he von 34,9 Mio. €
sowie Zinszahlungen in Hohe von 4,6 Mio. € flhrten zusammen zu Mittelabflissen aus der
Finanzierungstatigkeit von 39,9 Mio. € (Vorjahr: Mittelabfluss 50,9 Mio. €).

Ein wesentlicher Teil der selbstgenutzten Immobilien wird Gber Mietvereinbarungen finanziert. Der
Mietvertrag ist auf unbestimmte Zeit geschlossen und kann jahrlich gekindigt werden. Der Mietzins
betragt z.Zt. 2,7 Mio. € p.a.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Erfolgreiches unternehmerisches Handeln basiert auf dem aktiven Nutzen von Chancen und dem
bestmdglichen Begrenzen von Risiken. Dabei sind Chancen und Risiken stets eng miteinander
verwoben. Das Chancen- und Risikomanagement bei Bechtle soll gewéhrleisten, dass Méglichkeiten zu
profitablem Wachstum ebenso wie die damit verbundenen Gefahren friihzeitig erkannt und angemessen
bewertet werden. Uns sind aktuell keine Risiken bekannt, die alleine oder in Kombination den
Fortbestand des Unternehmens geféhrden konnten.

Grundverstandnis

Unternehmerische Chancen und Risiken sind untrennbar miteinander verzahnt — sie sind zwei Seiten
einer Medaille. Das Realisieren einer Chance ist zumeist implizit mit einem Risiko verbunden. Daher
erfassen und evaluieren wir einen Grof3teil der Chancen bereits im Rahmen des
Risikomanagementsystems. Insoweit gelten alle in der Folge gemachten Aussagen zum
Risikomanagement weitgehend auch fur das Chancenmanagement. Aber auch unabhéngig von der
Verknupfung mit einem Risiko werden Chancen erfasst. Das dazu etablierte, schlanker aufgebaute
Chancenmanagement der Bechtle AG leitet sich im Wesentlichen von der Strategie der
Geschéaftssegmente und von deren Zielen ab. Die direkte Verantwortung fir das frihzeitige und
kontinuierliche Identifizieren, Bewerten und Steuern von Chancen obliegt in erster Linie dem
Konzernvorstand sowie der operativen Fihrungsebene in den jeweiligen Geschéaftssegmenten und
Holdinggesellschaften mit den Bereichsvorstanden und Geschaftsfiihrern. Diese Aufgaben sind, wie
auch das Risikomanagement, integraler Bestandteil des konzernweiten Planungs- und
Steuerungssystems. Das Management der Bechtle AG beschaftigt sich intensiv mit detaillierten
Auswertungen und umfénglichen Szenarien zur Markt- und Konkurrenzsituation sowie mit den kritischen
Erfolgsfaktoren fur die Unternehmensentwicklung. Daraus leitet es konkrete Chancenpotenziale fiir die
jeweiligen Geschéaftssegmente ab. Diese werden dann in Planungsgesprachen zwischen Vorstand und
den operativ verantwortlichen Fuhrungskréften diskutiert sowie entsprechende MalRnahmen und Ziele
im Rahmen der Potenzialausschépfung vereinbart.

Die Bechtle AG definiert Risikomanagement als Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit diesen Risiken. Grundlegendes Ziel des
Risikomanagements ist die langfristige und nachhaltige Existenzsicherung des Unternehmens. Die
konkrete Umsetzung erfolgt Uber das rechtzeitige Erkennen von Risiken, deren Bewertung sowie das
Initiieren entsprechender MaflRnahmen im Rahmen der Risikosteuerung. So sollen Risiken vermieden
oder die Schadenfolgen aus dem Eintritt eines Risikos fiir unser Unternehmen abgewendet oder
minimiert werden. Die Bewertung reicht dabei von zu vernachlassigenden Risiken bis hin zu
wesentlichen und bestandsgeféahrdenden Risiken.

Nach fester Uberzeugung des Managements ist es nicht Aufgabe des Risikomanagements, alle Risiken
zu vermeiden. Um die immanenten, mit Risiken verbundenen Chancen erfolgreich zu erschlieBen, muss
ein Unternehmen innerhalb seiner unternehmerischen Tatigkeit bewusst Risiken eingehen. Dabei ist es
wichtig, dass die Risiken auf ein akzeptables Mal3 begrenzt und so gut wie méglich kontrolliert werden
sowie in einem angemessenen Verhaltnis zu den begleitenden Chancen stehen. Den Rahmen dafir
setzt die Risikopolitik beziehungsweise die Risikostrategie im Sinn einer (bergeordneten
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Grundausrichtung des Unternehmens. Die Risikostrategie erwachst bei der Bechtle AG aus der
Unternehmenskultur, den Unternehmensgrundsatzen und den strategischen Unternehmenszielen.
Diese bestimmen das tagliche Handeln und dienen auf unterschiedliche Weise als Orientierungshilfe bei
allen Entscheidungen. In unserer Bechtle Firmenphilosophie, unserem Verhaltenskodex, unserem
Nachhaltigkeitskodex sowie unseren Fihrungsleitlinien und unseren Leitlinien fir soziale Medien sind
die wesentlichen Elemente dieser kulturellen Grundpragung des Unternehmens verankert.

Organisation

Entsprechend dem organisatorischen Aufbau der Bechtle Gruppe sind beim Risikomanagement
Aufgaben und Verantwortlichkeiten zwischen der Konzernholding beziehungsweise den
Zwischenholdings und den operativen Tochtergesellschaften sowie den einzelnen Filhrungsbereichen
klar getrennt. Das Konzerncontrolling hat ein Berichtswesen aufgebaut, das die friihzeitige Identifizierung
erfolgsgefahrdender Entwicklungen ermdglicht. Neben der Bereitstellung einer Vielzahl von Analysetools
fur die operativen Einheiten werden auf Grundlage periodischer Auswertungen und Statistiken
Erkenntnisse gewonnen, die ein effektives Risikomanagement in den einzelnen Bereichen unterstitzen.
Somit liegt ein wesentlicher Teil der Verantwortung fur das aktive Risikomanagement bei den jeweiligen
Geschéftsfilhrern beziehungsweise Bereichsleitern. Dieses Grundprinzip entspricht ebenfalls der
Dezentralitat des Geschaftsmodells und der Fuhrungsphilosophie der Bechtle AG. Gegenliber dem
Vorjahr gab es keine wesentlichen Anderungen bei der Organisation des Risikomanagements.

Die Risikomanagementorganisation der Bechtle AG Ubernimmt im Kern zwei Funktionen:

e Die prozessunabhangige Uberwachung: Diese umfasst die Kontrolle der Funktionsfahigkeit
aller Prozesse. Ein wichtiger Teil der prozessunabhéngigen Uberwachung ist das Controlling.
Hier pruft Bechtle nachtraglich das betriebliche Geschehen im Hinblick auf Ordnungs- und
ZweckmaRigkeit. Damit erfiillt der Vorstand auch seine gesetzliche Pflicht aus § 91 Abs. 2 AktG.
Bei der Bechtle AG werden Aufgaben des Controllings fortlaufend im Rahmen der Durchsicht
der Auftragseingange und der Monatsabschlisse sowie anlassbezogen im Bereich
Konzernrechnungswesen wahrgenommen. Die Eignung des vom Vorstand eingerichteten
Risikofriiherkennungssystems sowie die Wirksamkeit der EinzelmaBnahmen zur
Risikosteuerung und des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems werden vom
Abschlussprifer im Rahmen der Jahresabschlussprifung sowie unterjahrig durch die
Unternehmensleitung beurteilt.

e Das Frihwarn- und Uberwachungssystem: Die Struktur der Systeme ist auf die
strategischen und operativen Bedrohungen ausgerichtet und gewahrleistet die
Funktionsfahigkeit des Risikomanagements und der sonstigen Unternehmensprozesse.
Frihwarnsysteme unterstiitzen das Unternehmen dabei, Risiken und Chancen rechtzeitig zu
identifizieren. Bei der Identifikation latenter Risiken richtet sich die Aufmerksamkeit besonders
auf Frihindikatoren. Im Zuge der Uberwachung werden Wirksamkeit, Angemessenheit und
Effizienz der Malnahmen einschlief3lich notwendiger Kontrollstrukturen kontinuierlich tberprift.

Im Rahmen des Risikomanagements ist eine effektive Kommunikation tber alle Hierarchiestufen hinweg
von entscheidender Bedeutung fir die Verzahnung mit dem operativen Geschéft. Wichtige Instrumente
fur die Organisation und Steuerung des notwendigen Informationsflusses sind daher die Gremien- und
Teamarbeit. Auf der obersten Ebene der Bechtle AG sind dies die Sitzungen von Aufsichtsrat, Vorstand
und Risikomanagement. Auf der Ebene der Geschéftsfiuhrung sind es vor allem die
Bereichsvorstandssitzungen, Geschéaftsfiihrer- und Strategietagungen, Planungs- und Einzelgesprache
sowie Round Tables mit dem Vorstand.

Konzernrechnungslegung

GemaR § 315 Abs. 4 HGB mussen kapitalmarktorientierte Unternehmen im Konzernlagebericht auf die
wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems (IKS) mit Blick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess eingehen. Bechtle orientiert sich beim IKS an der Definition es
Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. (IDW). Danach sind unter einem IKS die vom
Management im Unternehmen eingefuihrten Grundsétze, Verfahren und MaRnahmen zu verstehen, die
auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind.
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Konkrete Aufgaben und Ziele des IKS sind

e die Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit. Hierzu gehért auch
der Schutz der materiellen und immateriellen Vermdgenswerte einschlie3lich der Verhinderung
beziehungsweise Aufdeckung von Vermdgensschadigungen, die durch das eigene Personal
oder Dritte verursacht werden kénnen

e die Sicherung der OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung sowie

e die Einhaltung der fir das Unternehmen maf3geblichen rechtlichen Vorschriften.

Die  Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
rechnungslegungsbezogenen IKS sind in Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt, die
kontinuierlich den aktuellen externen und internen Entwicklungen angepasst werden. Die konzernweit
definierten Kontrollen sind in einem Konzernrechnungswesenhandbuch festgelegt. Die in den Richtlinien
und Organisationsanweisungen enthaltenen Vorgaben basieren einerseits auf gesetzlichen Normen und
andererseits auf freiwillig definierten Unternehmensstandards.

Im Hinblick auf die Rechnungslegung wird so sichergestellt, dass die unternehmerischen
Geschéaftsvorfalle und Sachverhalte vollstédndig und richtig erfasst, aufbereitet sowie bilanziell abgebildet
werden und damit eine korrekte Rechnungslegung gewahrleistet ist.

Risikoidentifikation und -bewertung

Um samtliche fur die Bechtle AG relevanten Risiken mdglichst vollstandig zu erkennen, arbeitet das
Unternehmen mit einem Risikopool. Darin werden alle fur die Bechtle AG erkennbaren potenziellen
Risiken beschrieben. Der 2019 neu strukturierte und Uberarbeitete Risikopool wurde im Berichtsjahr
weiter optimiert. Zur konkreten Risikoidentifikation arbeitet Bechtle mit Risikoerfassungsbdgen. Diese
strukturieren verschiedene Risikoarten in Form einer Checkliste. Diese Liste kann inhaltlich von den an
der Risikoidentifikation und -bewertung beteiligten Flhrungsverantwortlichen angepasst und erganzt
werden, um moglichen Besonderheiten einzelner Geschéftsfelder Rechnung zu tragen.

Der Risikoerfassungsbogen, der eine maglichst vollstandige Ubersicht denkbarer Risiken abbilden soll,
ist die Grundlage fir die Risikobewertung: Jedes Risiko wird in Bezug auf Eintrittswahrscheinlichkeit und
erwartete Schadenhdhe (Risikopotenzial) bewertet und in einer Risikomatrix hinsichtlich der Bedeutung
(A-, B- und C-Risiken) eingeordnet. Das Ergebnis sind additive Darstellungen aller identifizierten Risiken
in Form von ,Risikolandkarten”, und zwar sowohl fiir die Bechtle AG als Konzern als auch fir jedes ihrer
Geschéftssegmente.

Risikosteuerung

Die Risikosteuerung wird vom Grundsatz her von den jeweiligen operativen Einheiten ibernommen. Auf
die identifizierten Risiken reagiert das Unternehmen fallbezogen und mit unterschiedlichen Strategien.

¢ Risikovermeidung: Verzicht auf die risikobehaftete Tatigkeit, allerdings mit der mdglichen Folge,
dass Chancen nicht genutzt werden kénnen

¢ Risikoverminderung: Verringerung der durchschnittlichen Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder
Schadenhohe

¢ Risikoiiberwalzung: Ubertragung des Risikos auf ein anderes (Versicherungs-) Unternehmen

e Risikoakzeptanz: Inkaufnahme des Risikos ohne Gegenmalinahmen

Risikoberichterstattung und -dokumentation

Das Management der Bechtle AG halt mindestens einmal pro Jahr Risikomanagementsitzungen ab,
deren inhaltlicher Bezug stetig Uberprift und weiterentwickelt wird. Es finden zusétzlich zur
Risikomanagementsitzung der Bechtle AG fiir jedes Segment und die einzelnen Fiihrungsbereiche
separate Sitzungen statt, in denen die Risiken explizit mit den Verantwortlichen besprochen und
kontinuierlich neu bewertet werden. Die Vorstande wohnen jeder dieser Sitzungen bei. Die
Bereichsvorstande sowie einzelne mit Controlling- und Risikomanagementaufgaben betraute Mitarbeiter
nehmen ebenfalls an Besprechungen teil. Mit diesem Teilnehmerkreis sind alle fir den Erfolg des
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Unternehmens wesentlichen Bereiche und Verantwortlichkeiten in den Prozess des Risikomanagements
eingebunden. Quartalsweise erhalt dieser Kreis eine Statusabfrage, in der die bisherige Bewertung von
Risiken Uberprift wird sowie mogliche neue Risiken abgefragt werden. Erganzend zu der regularen
Berichterstattung und der Bewertung von Risiken im Rahmen dieser Sitzungen ist eine Ad-hoc-
Berichterstattung etabliert. Damit werden kritische Themen rechtzeitig an den Vorstand und in der Folge
an die zustandigen Gremien (Prifungsausschuss, Aufsichtsrat) sowie die Ubrigen in den
Risikomanagementprozess involvierten Personen kommuniziert.

Markt und Wettbewerb

Die Bechtle AG ist auf dem IT-Markt aktiv und unterliegt damit wie alle Marktteilnehmer den
Entwicklungen der Branchenkonjunktur sowie der Gesamtwirtschaft. Bei einer positiven
Wirtschaftsentwicklung ergeben sich Chancen fur erfolgreiches Unternehmenswachstum. Aber auch bei
einer stagnierenden oder zuriickgehenden Gesamt- oder Branchenkonjunktur kann Bechtle Uber die
Konsolidierung der Wettbewerbslandschaft von dieser Entwicklung profitieren und seinen relativen
Marktanteil ausbauen. Ein solches Szenario sahen wir im Berichtsjahr. Trotz der weltweiten negativen
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie konnte sich Bechtle positiv entwickeln und damit seinen
Marktanteil in einem insgesamt schwachen Gesamtmarkt deutlich ausbauen. Aufgrund dieser
makrotkonomischen Zusammenhénge beschéaftigen wir uns intensiv mit strategischen Markt- und
Wettbewerbsanalysen und leiten daraus konkrete Wachstumsoptionen fir die kiinftige Entwicklung ab.
Dartiber hinaus stehen auch die Branchen- und Technologietrends im Fokus, die unmittelbar
Konsequenzen fur das profitable Wachstum unseres Unternehmens haben.

Der IT-Markt ist geprdgt von einer hohen technologischen Innovationsgeschwindigkeit und
vergleichsweise kurzen Produktzyklen. Die Bedeutung der Informationstechnologie nimmt aufgrund der
Digitalisierung aber stetig zu. IT ist damit integrativer Bestandteil der betrieblichen Wertschdpfung und
ein bestimmender Erfolgsfaktor bei fast allen Unternehmen. Die Komplexitéat von IT flhrt gleichzeitig
dazu, dass viele Unternehmen fir den erfolgreichen und sicheren Betrieb ihrer IT-Infrastrukturen
kompetente Partner bendtigen, zunehmend auch im Bereich hochwertiger Dienstleistungen wie
Managed oder Cloud Services. Auch bei Fragen der Digitalisierung, deren Implikationen heute noch nicht
vollstéandig absehbar sind, bevorzugen die meisten Unternehmen die Einbindung eines erfahrenen
Partners. Daher liegt nach wie vor ein gro3es und weiter steigendes Wachstumspotenzial in den von
Bechtle adressierten Méarkten West- und Mitteleuropas. Das Produkt- und Leistungsportfolio von Bechtle
deckt die wesentlichen aktuellen und absehbaren Bedurfnisse industrieller und 6ffentlicher Kunden
nahezu vollstandig ab. Bechtle differenziert sich mit diesem umfassenden Angebot auch von einem
Grof3teil der direkten Wettbewerber. Unser Unternehmen ist strategisch und strukturell so aufgestellt,
dass wir die sich ergebenden Wachstumspotenziale nutzen kénnen. Beleg dieser guten Positionierung
ist nicht zuletzt die Geschéftsentwicklung im Berichtsjahr. Bechtle konnte schnell und flexibel auf die
kurzfristig entstandenen Bedarfe zum Aufbau komplett neuer IT-Infrastrukturen mit Zugriffen aus den
Home Offices der Mitarbeitenden der Kunden heraus reagieren.

Der Systemhausmarkt, insbesondere im deutschsprachigen Raum, befindet sich seit mehreren Jahren
in einer starken Konsolidierungsphase, die Bechtle aktiv nutzt. Auf Basis unserer soliden Finanzkraft und
unserer guten Reputation haben wir seit der Unternehmensgriindung 100 Akquisitionen getatigt und
damit unsere Marktstellung kontinuierlich gestarkt. Vor dem Hintergrund einer fortschreitenden
Branchenbereinigung sowie der nach wie vor sehr guten Vermdgenslage und Finanzausstattung des
Bechtle Konzerns ergeben sich fir das Unternehmen auch in Zukunft Chancen, die Wettbewerbsposition
weiter zu festigen — etwa durch Zukaufe oder eine Erweiterung des Produkt und Leistungsspektrums.
Auch im Berichtsjahr hat Bechtle diese Chance genutzt und vier Unternehmen akquiriert.

Der Bechtle Konzern nimmt in Deutschland und Europa eine filhrende Wettbewerbsstellung ein.
Aufgrund dieser GroR3e ergeben sich Chancen auf Kundenseite, da sich Bechtle mit einem umfassenden
Lésungsportfolio und einer sehr hohen Verfiigbarkeit der Produkte auch in Zeiten hoher Nachfrage
gegenuber sehr vielen Wettbewerbern absetzen kann. Aber auch vonseiten der Herstellerpartner
erhalten wir sehr hohe Wertschatzung. Trotz seiner Grof3e kann Bechtle aufgrund seiner dezentralen
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Struktur schnell und flexibel agieren, um etwaige Schwachen der Mitbewerber entschlossen
auszunutzen und damit die jeweils regionale Marktausschopfung zu erhéhen. So vereint der Konzern die
GroRe und Finanzkraft eines international agierenden Unternehmens mit der Schnelligkeit und
Kundennéhe eines lokal verwurzelten Mittelstandlers.

Kunden

Bechtle verfugt Uber eine breit geféacherte Kundenstruktur. Einflisse aus branchenbezogenen
Konjunkturverlaufen und speziellen investiven Rahmenbedingungen sind fir das Unternehmen nur
standortbezogen signifikant. Daraus ergibt sich fiir Bechtle die Chance, Schwachen einzelner Branchen
oder Regionen auszugleichen und zu kompensieren, sodass der Erfolg der Bechtle Gruppe insgesamt
nicht gefahrdet ist.

Eine wichtige Kundengruppe fir Bechtle sind die offentlichen Auftraggeber. Rund 30 % unseres
Konzernumsatzes haben wir in der Vergangenheit mit ihnen realisiert. Die Spezialisierung auf die
Anforderungen der o6ffentlichen Auftraggeber und die Berucksichtigung der Besonderheiten der
Vergabepraxis in diesem Segment hat Bechtle schon immer als groBe Chance wahrgenommen. Im
Berichtsjahr ist der Umsatzanteil der 6ffentlichen Auftraggeber stark gestiegen. Es hat sich bestatigt,
dass das Investitionsverhalten dieser Kundengruppe weniger konjunkturanféllig und héaufig sogar
antizyklisch ist. Das Geschéaft mit den offentlichen Auftraggebern war 2020 einer unserer wesentlichen
Wachstumstreiber. Mit dem Trend zur Digitalisierung, der in vielen Bereichen durch die
Pandemiesituation im Berichtsjahr erst angestoRen wurde, sind die Chancen, das Geschéft in diesem
Kundensegment auch in Zukunft erfolgreich voranzutreiben, weiter gestiegen.

Im Segment IT-Systemhaus & Managed Services bedient Bechtle die DACH-Region mit einem
flachendeckenden Netz von rund 75 Systemh&usern. Die langjéhrige Préasenz von Bechtle im IT-Markt
stellt fur potenzielle Wettbewerber eine hohe Markteintrittsbarriere dar. Die starke Wettbewerbsposition
im Mittelstand bietet fir unser Unternehmen somit die Chance, die Marktflhrerschaft in diesem Bereich
auszubauen und gleichzeitig das GroRkundengeschaft zu intensivieren.

Im Segment IT-E-Commerce sind wir mit einer Mehrmarkenstrategie in 14 L&ndern Europas tatig.
Bechtle will in den nachsten Jahren insbesondere an den bereits existierenden Standorten weiter
wachsen, vor allem organisch, aber auch durch gezielte Ubernahmen. Das organische Wachstum soll
unter anderem durch eine breitere Kundenansprache sowie die weitere Internationalisierung des
Geschéfts gefordert werden. Gerade fur grenziiberschreitende Transaktionen bietet Bechtle ein
einzigartiges Angebot, das neben der europaischen Prasenz von Bechtle Gesellschaften durch die 2014
etablierte Global IT Alliance erganzt wird.

Unter bechtle.com vereint Bechtle das Handelsgeschéft der Onlineshops mit dem
Dienstleistungsangebot der Systemhauser im digitalen AuRenauftritt. Diese ganzheitliche Online-
Plattform soll in den ndchsten Jahren — getrieben von unseren Digital Business Services — weiter
ausgebaut werden. Damit ergibt sich die Chance, in den Landern, in denen wir mit beiden Segmenten
vertreten sind, noch mehr Kunden das gesamte Leistungsportfolio von Bechtle anzubieten und
vorhandene Potenziale besser auszuschdpfen.

Hersteller und Distributoren

Die Bechtle AG unterhélt enge Partnerschaften zu allen bedeutenden Lieferanten und Herstellern der IT-
Branche. Die intensive Zusammenarbeit mit den Partnerunternehmen ermdglicht es uns, fir die
wachsenden Anforderungen der Kunden technologisch passende Losungen anzubieten. Vor allem durch
ein umfangreiches Angebot an individuellen Serviceldsungen fur Unternehmenskunden und éffentliche
Auftraggeber erhéhen wir so unsere Wachstumschancen. Im Rahmen der Partnerschaften ist den
bedeutendsten Lieferanten und Herstellern kann Bechtle fast ausschlief3lich Zertifizierungen mit dem
héchsten Partnerstatus vorweisen. Wie wichtig diese Partnerschaften sind, zeigte sich erneut im
Berichtsjahr: In Zeiten hoher Nachfrage und damit einhergehender Lieferengpasse bei manchen
Produkte, die technologiebedingt aufgrund der Knappheit einzelner Komponenten noch verstarkt
wurden, konnte Bechtle die Verfiigbarkeit Gber die meisten Produktgruppen hinweg hochhalten.
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Um die Zusammenarbeit mit strategischen Herstellern zu forcieren, setzt Bechtle sogenannte Vendor
Integrated Product Manager (VIPM) ein, die sowohl die Interessen des Herstellers als auch die von
Bechtle vertreten. Chancen liegen hier beispielsweise darin, dass Informationen der Hersteller zentral,
zielgerichtet und unverziglich an die zusténdigen Mitarbeitenden in der Beschaffung, im Vertrieb und im
Dienstleistungsbereich weitergegeben werden. Damit gewahrleistet Bechtle fiir die Kunden ein
Leistungsangebot, das jederzeit dem neuesten Stand der Technik entspricht. Zugleich steigt die Qualitat
der Vertriebsaktivitaten und die Kunden profitieren zudem sofort von den Vorteilen innovativer Produkte
der Hersteller. Im Gegenzug erhalten die Hersteller zeitnah und weitgehend ungefiltert eine
Einschatzung von Anwendern lber bestehende Produkte sowie Anforderungen fiir kiinftige Produkte.

Durch die Standardisierung der logistischen Abldufe und die Vereinheitlichung der
Warenwirtschaftssysteme zwischen Bechtle und seinen Partnern werden zusatzlich zahlreiche
Synergien realisiert. Dies fuhrt nicht nur zu einer Verbreiterung des Produktangebots bei zunehmender
Verfugbarkeit der Ware, sondern erhéht auch die Attraktivitdt von Bechtle fir andere Distributoren und
Hersteller. Zudem eréffnet sich fiir unser Unternehmen so die Chance einer weiteren Effizienzsteigerung
und damit Kostenoptimierung.

Leistungsspektrum

Unternehmenskunden erwarten von ihrem IT-Dienstleister vornehmlich Komplettldsungen aus einer
Hand. Bechtle verfiigt mit der Kombination aus Handel und Dienstleistung — sowie innerhalb der
Dienstleistung mit der Mischung aus Projekt-, Managed-Services- und Finanzierungsgeschéft — Gber
gute Voraussetzungen, um von diesem Trend zu profitieren. Darliber hinaus hat sich Bechtle durch
Akquisitionen, strategische Abkommen sowie durch speziell auf die Bedirfnisse und Trends des Markts
ausgerichtete Competence Center entsprechend positioniert und durch qualifiziertes Personal verstarkt.
Diese kontinuierlichen Weiterentwicklungen werden auch in Zukunft fortgefiihrt.

Bei der Beschaffung und beim Betrieb der IT haben viele Unternehmen meist mehrere Themen im Blick
— zum Beispiel Wettbewerbsféahigkeit, Effizienzgewinn oder Modernisierung. Um diesen verschiedenen
Anspriichen gerecht zu werden, analysiert Bechtle beim Kunden bestehende Geschéftsprozesse und
kann so zielgerichtet Lésungen und IT-Managementmodelle wie beispielsweise Outsourcing oder Cloud
Computing anbieten. Auf Basis unseres breit gefacherten Portfolios kdnnen wir fir jeden Kunden eine
speziell auf seine Bedirfnisse zugeschnittene optimale Losung erarbeiten. Als Komplettanbieter sehen
wir hier grofe Chancen gegenuber kleineren oder Nischenanbietern. Zudem legen Kunden bei der
Auswahl ihres IT-Partners aufgrund der hohen und weiter zunehmenden Relevanz der IT fur alle
Unternehmensprozesse auf der einen Seite sowie gestiegener Sicherheitsbedenken auf der anderen
Seite grofdten Wert auf die Verlasslichkeit ihres Dienstleisters. Hier kann Bechtle neben seiner
37-jahrigen Erfahrung und hohen Lésungskompetenz vor allem mit seiner starken und soliden
Finanzkraft punkten. Diese Faktoren haben unmittelbar Einfluss auf die Wahl der Dienstleister die Preise
sowie auf die Art und Weise, von wem externe Services bezogen werden. Fir Bechtle als wirtschaftlich
sehr soliden, verlasslichen Partner mit guter Reputation kdnnen sich somit Chancen fur weiteres
attraktives Wachstum ergeben. Vor allem die Kundenbeziehungen im sogenannten As-a-service-
Geschéft kdnnen hiervon profitieren. Sie sind meist langfristig angelegt, was der Planbarkeit der
Geschéftsentwicklung zugutekommt. Ferner kdnnen hier tendenziell eher hdhere Margen erzielt werden
als im klassischen Handels- oder Projektgeschaft.

Schon seit vielen Jahren vertreiben wir unter dem Dach der ARP Peripherieprodukte als Eigenmarke.
Die ARP hat dafir eine eigene Einkaufsgesellschaft in Taiwan. Seit 2018 ist die Eigenmarke unter dem
Namen ARTICONA fiir alle Gesellschaften der Bechtle Gruppe verflighar. Das Portfolio umfasst
Produkte rund um IT-Zubehdr und Anschlusstechnik. Somit profitieren alle Kunden der Bechtle Gruppe
von dem sehr guten Preis-Leistungs-Verhaltnis der ARTICONA Produkte, was sich auch positiv in der
Profitabilitat niederschlagt.

Im Cloud Computing steckt unverandert grof3es Wachstumspotenzial. Cloud Computing ist bei groRen
Unternehmen Alltag und wird auch von mittelstdéndischen Kunden immer haufiger nachgefragt. Dabei
werden Rechenleistung, Speicher, Applikationen und IT-Services in Echtzeit iber Datennetze bezogen.
Der Preis der einzelnen Leistungen orientiert sich an deren tatsachlicher Nutzung. Bechtle ist sowohl in
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Kooperation mit namhaften Partnern als auch mit einem eigenstandigen Lésungsangebot im Cloud-
Computing-Markt tétig. Die Bechtle Systemhauser kénnen in diesem Zusammenhang ein breites
Portfolio an Virtualisierungs- und Servertechnologien, Infrastrukturlésungen und sicherheitsrelevanten
Applikationen vorweisen. So schaffen sie die notwendigen kundenindividuellen Voraussetzungen fur den
Bezug und das Betreiben der IT aus der Cloud. Abgerundet wird das Angebot durch Beratungs- und
Integrationsleistungen rund um das Thema Cloud, da die spezifischen Services oft in die bestehenden
Systeme integriert und damit vernetzt werden mussen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt unseres Cloud-Angebots stellt Bechtle Clouds dar. Unter diesem Namen
bundelt Bechtle Public und Business Cloud Services. Als Multi Cloud Service Provider bietet Bechtle
Clouds neben eigenproduzierten Cloud-Diensten auch eine Vielzahl an Public-Cloud-Lésungen. Damit
kénnen wir von der steigenden Nachfrage nach Cloud Services im Mittelstand profitieren. Gerade im
Berichtsjahr, in dem viele Kunden schnelle Lésungen fiur ihre gestiegenen IT-Bedarfe benétigten,
konnten wir mit Bechtle Clouds Uberzeugen.

Auch das Thema Industrie 4.0 sowie die Digitalisierung insgesamt bieten dem Bechtle Konzern Chancen.
Die Komplexitat der industriellen IT-Landschaften wird ebenso weiter zunehmen wie die Relevanz der IT
fur Unternehmensablaufe und Produktionsprozesse. Unabhéngig davon, wie sich die beiden genannten
Trends konkret entwickeln werden, wird es fir die meisten Unternehmen unerléasslich sein, einen
kompetenten IT-Partner an der Seite zu haben und ihn in weiten Teilen in die Verantwortung fur ihre IT
einzubinden. Im Bereich Industrie 4.0 hat sich Bechtle im Berichtsjahr mit der Akquisition der dataformers
GmbH gezielt verstarkt.

Unternehmensorganisation

Mit rund 75 Systemh&usern verfiigt Bechtle Uber eine flachendeckende Préasenz in der DACH-Region.
Wesentlich hierbei ist die dezentrale Ausrichtung der Bechtle Gruppe: Jeder Standort ist eine eigene
rechtliche Einheit mit einem Geschéftsfuhrer, der fur die Geschéftsentwicklung in seinem Einzugsbereich
verantwortlich ist. Das Prinzip der Dezentralitét bietet Chancen, da so die Eigenverantwortlichkeit und
das unternehmerische Denken in den einzelnen Standorten hochgehalten werden. Auferdem kann
Bechtle uber die lokal und regional verankerten Systemhé&user mittelstdéndische Kunden auf Augenhdhe
adressieren und zugleich —in der Gesamtheit als Gruppe und Uiber die national agierenden E-Commerce-
Gesellschaften — Uberregionale Unternehmen und Konzerne ansprechen, die einen grof3en IT-
Dienstleister als zuverlassigen Partner bevorzugen. So profitiert die Bechtle Gruppe auf der einen Seite
von dezentralen Verantwortungs- und Entscheidungsstrukturen und auf der anderen Seite aufgrund ihrer
GrolRe von entsprechenden Skaleneffekten bei den zentral zusammengefassten administrativen
Aufgaben sowie den in der AG verankerten Einkaufs- und Logistikprozessen. Competence Center,
spezialisierte Produktmanagementteams und Geschéftsfeldverantwortliche biindeln zuséatzlich Know-
how, das zentral allen Standorten und Segmenten zur Verfiigung steht.

In ausgewahlten Geschéftsfeldern konzentriert der Konzern die Kompetenzen und Erfahrungen fur
dieses spezielle Marktsegment bei der Konzernmutter. Aus dem organisierten Zusammenspiel zwischen
zentraler Unterstitzung und dezentraler Marktbearbeitung durch die Systemhauser ergeben sich
verbesserte Chancen fur Wachstum im jeweiligen Markt — das ist beispielsweise der Fall in den
Geschaftsbereichen Offentliche Auftraggeber und Anwendungslésungen ebenso wie in den Bereichen
Managed Services und Cloud Services.

Personal

Im Geschéaftsmodell von Bechtle spielen die Mitarbeitenden die zentrale Rolle. Daher sind die langfristige
Bindung des Personals an das Unternehmen, eine hohe Motivation und eine positive
Unternehmenskultur wichtige Faktoren fur unseren Geschéftserfolg. Die weitere Erhohung der
Attraktivitat von Bechtle als Arbeitgeber stellt sowohl eine Herausforderung als auch eine Chance dar.
Uber ein gezieltes Employer Branding positioniert sich Bechtle als attraktiver Arbeitgeber und nutzt iiber
eine starke Arbeitgebermarke die Chance, sowohl neue Mitarbeitende fur das Unternehmen zu gewinnen
als auch die bestehende Belegschaft langfristig zu binden.
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Bei der Mitarbeitergewinnung stellt der Fachkraftemangel fiir Bechtle eine Herausforderung dar. Durch
die begrenzte Verfugbarkeit qualifizierter Personen ergeben sich moglicherweise jedoch Chancen — zum
Beispiel, wenn es dem Unternehmen gelingt, genligend Fachkrafte selbst auszubilden und damit den
Bedarf durch eigene Initiativen zu decken. Daher ist Ausbildung bei Bechtle eines der zentralen Themen
in der Personalarbeit. Bechtle verfolgt mittelfristig das Ziel, seine Ausbildungsquote in Deutschland auf
rund 12 % zu erhdhen. Darliber hinaus investieren wir ebenfalls stark in die Weiterbildung unserer
Belegschaft. Durch dieses aktive Angebot an Entwicklungsmdglichkeiten erhéhen wir die Zufriedenheit
unserer Mitarbeitenden und binden sie somit langfristig an das Unternehmen. Die stetig steigende
Mitarbeiterzahl, verbunden mit der im Branchenvergleich eher niedrigen Fluktuationsquote von unter
10 %, zeigt, dass es Bechtle gut gelingt, die sich bietenden Chancen bei Mitarbeitergewinnung und -
bindung aktiv zu nutzen.

Im Berichtsjahr hat Bechtle damit begonnen, eine konzernweite Mitarbeiterzufriedenheitsbefragung
durchzufuhren. Diese soll im laufenden Geschéftsjahr beendet werden. Eine Wiederholung der
Befragung ist im Zweijahresrhythmus vorgesehen.

Die nachfolgend beschriebenen Risiken kénnten nach Einschatzung des Managements nachteilige
Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage sowie die Reputation des Unternehmens
und die Bewertung an den Kapitalmérkten haben. Dennoch sind hier nicht alle Risiken dargestellt, denen
der Bechtle Konzern mdglicherweise ausgesetzt ist. Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind, oder
Risiken, die aktuell als unwesentlich eingeschéatzt werden, konnten die Geschaftsentwicklung des
Unternehmens ebenfalls beeintréachtigen. Haufig sind Risiken mit Chancen verbunden und es ist Aufgabe
des Managements, im Einzelfall abzuwégen, ob das Unternehmen eine Chance wahrnimmt und damit
ein Risiko eingeht oder ob es das Risiko vermeidet, sich damit aber eine Chance entgehen lasst.

Zu Beginn des Berichtsjahres ergaben sich mit Ausbruch der COVID-19-Pandemie einige mdgliche
Risiken. Aufgrund der SchlieBungen von Fabriken in China im Februar gab es beispielsweise Risiken in
der Lieferkette im IT-Markt. Ebenso schien im Zuge des nationalen Lockdowns die ausreichende
Finanzausstattung bei einigen  Wirtschaftsunternehmen  fraglich.  Auch  bezuglich  der
Leistungserbringung von Dienstleistungen beim Kunden ergaben sich aufgrund der
Kontaktbeschréankungen Risiken. Im Jahresverlauf hat sich dann gezeigt, dass zumindest bei der Bechtle
AG ein Grof3teil der mit der Pandemie verbundenen Risiken nicht beziehungsweise nur abgeschwéacht
eingetreten ist. In diesem Risikobericht werden daher nur die zum Zeitpunkt der Berichterstellung
immanenten coronabedingten Risiken fur die Bechtle AG beschrieben.

Risikobewertung

Um geeignete MalRnahmen zur Risikosteuerung einzuleiten, werden identifizierte Risiken anhand ihrer
geschéatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer bei Eintritt erwarteten Schadenhéhe in Bezug auf die
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Bechtle Konzerns bewertet und anschlieend in einer Matrix
als ,hoch®, ,mittel“ oder ,gering” eingestuft. Die zur Messung herangezogenen Definitionen werden fur
ein einheitliches Verstandnis nachfolgend beschrieben.

Risikopotenzial Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung

Hoch Sehr wahrscheinlich
Mittel Wahrscheinlich
Gering Unwahrscheinlich

Risikopotenzial Schadenshéhe

Erwartete Schadenshdéhe bei Eintritt des Risikos Definition der Schadenshéhe
Hoch Erhebliche nachteilige Auswirkungen auf
die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
Mittel Einige nachteilige Auswirkungen auf
die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
Gering Schwache nachteilige Auswirkungen auf

die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
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Risikomatrix
Erwartete Schadenshéhe
Gering Mittel Hoch
Hoch Mittleres Risiko Hohes Risiko Hohes Risiko
Eintrittswahrscheinlichkeit | Mittel Geringes Risiko Mittleres Risiko Hohes Risiko
Gering Geringes Risiko Geringes Risiko Mittleres Risiko

Gesamtwirtschaft und Branche

Die Investitionsbereitschaft der Kunden ist unter anderem von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
in den jeweiligen Landermarkten, in Europa sowie weltweit abhangig. Daneben spielt das Vertrauen der
Unternehmen in einen positiven Konjunkturverlauf eine groRe Rolle. Uber 60 % ihres Umsatzes erzielt
die Bechtle AG in Deutschland, knapp 40 % in den internationalen Markten. Insofern hat die Entwicklung
der europdaischen Wirtschaft insgesamt und der deutschen Wirtschaft im Besonderen einen
entscheidenden Einfluss auf unser Unternehmenswachstum. Bei einer schwéacheren oder gar
ricklaufigen Konjunktur bestehen entsprechende Risiken fiir die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
des Bechtle Konzerns.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren im Berichtsjahr gepragt von der COVID-19-
Pandemie. Die Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts sind europaweit zuriickgegangen. Der
Einbruch bei den Ausristungsinvestitionen war noch starker. Trotz dieser belastenden
Rahmenbedingungen zeigten sich der IT-Markt und vor allem der Hardwaremarkt auch in der Krise recht
robust. Zuséatzlich hat sich das Geschaftsmodell von Bechtle, das von jeher auf das Etablieren einer
gefestigten Kundenbeziehung und dem persdnlichen Kontakt zum Kunden ausgelegt ist, unter den
Pandemiebedingungen bewahrt. Insofern haben sich bei Bechtle bislang keine gravierenden negativen
Auswirkungen der Pandemie gezeigt. Trotzdem kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich die
Risiken bei einer Fortdauer der Beschréankungen im privaten wie wirtschaftlichen Raum durch eine
negative gesamtwirtschaftliche Entwicklung auch bei Bechtle materialisieren werden.

Wir schatzen die Wahrscheinlichkeit des Eintritts der Risiken aus Gesamtwirtschaft und
Branchenkonjunktur als hoch ein. Einige nachteilige Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage kdnnten damit verbunden sein. Wir stufen dieses Risiko als hohes Risiko ein.

Geschaftstatigkeit

Kostenstruktur. Die Kostenstruktur der Bechtle Gruppe ist von einem hohen Personalkostenanteil
gepragt, der nur mit Verzdégerung an eine veranderte Auslastung angepasst werden kann. In Phasen
einer schwacheren Konjunktur oder einer gebremsten Investitionsneigung der Kunden kann das
Unternehmen, ohne wesentliche Eingriffe in die Beschéftigungssituation, die Funktionskosten nur
mittelfristig in einem gewissen Umfang senken, beispielsweise durch Kurzarbeit oder durch das
Ausnutzen der natirlichen Fluktuation. Samtliche MaRnahmen, die die Personalkosten betreffen,
missen immer das bestehende oder mogliche zuklnftige Personalrisiko (Fachkraftemangel)
berticksichtigen. Bechtle ist daher darauf bedacht, Mitarbeitende langfristig an das Unternehmen zu
binden und auf dem Personalmarkt insgesamt eine hohe Attraktivitat als zuverlassiger Arbeitgeber
aufzuweisen. Das haufig eher kurzfristige Risiko einer Ertragsschwéchung steht hier der langfristigen
Chance eines erfolgreichen Employer Brandings und der Bindung qualifizierter Mitarbeitender
gegenuber. So hat Bechtle auch im Berichtsjahr in den Phasen schwéacherer Nachfrage lediglich das
Instrument der Kurzarbeit zum Einsatz gebracht. Um die finanziellen EinbuRen auf Seiten der
Mitarbeitenden zu minimieren, erhéhte Bechtle zudem das Kurzarbeitergeld freiwillig auf 90 %.

Fir die Ertragskraft des Bechtle Konzerns ist es wesentlich, dass das Gehaltsniveau aller Mitarbeitenden
insgesamt nicht Uberdurchschnittlich steigt. Vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels und des
demografischen Wandels wird es kinftig aber schwieriger werden, alle offenen Stellen mit qualifizierten
Personen zu besetzen. Um Bewerber von unserem Unternehmen zu Uberzeugen, kdnnte Bechtle
gezwungen sein, das Gehaltsniveau zu erhéhen. Durch eine Starkung der Arbeitgebermarke (Employer
Branding) und den bereits langjahrigen Fokus auf Aus- und Weiterbildung versucht Bechtle, diesem
Risiko zu begegnen.

Den Eintritt des Risikos aus Personalkostenentwicklungen und Gehaltsniveau schatzen wir als sehr
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wahrscheinlich ein. Erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
des Bechtle Konzerns kénnten die Folge sein. Wir stufen dieses Risiko als hohes Risiko ein.

Beschaffung. Bechtle bezieht seine Produkte von allen namhaften Herstellern und Distributoren der IT-
Branche. Europaweit belduft sich die Zahl auf rund 250 Hersteller und tiber 2.000 Distributoren. In jedem
Landermarkt, in dem Bechtle vertreten ist, hat das Unternehmen ein enges Netzwerk mit Herstellern und
Distributoren aufgebaut. Mit zunehmender Gréf3e der Bechtle Gruppe kdnnte es sein, dass die Hersteller
vermehrt dazu lbergehen, Bechtle direkt — ohne Zwischenschaltung der Distributoren — zu beliefern.
Das wirde dazu fuhren, dass entsprechende Bonuszahlungen der Distributoren nicht mehr oder nicht
mehr in gleicher Hohe flieRen wie in der Vergangenheit. Dies kdénnte sich belastend auf die Ergebnis-
und Margensituation der Bechtle AG auswirken.

Wir halten den Eintritt von Risiken aus der Direktbelieferung durch Hersteller fuir sehr wahrscheinlich.
Erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage kdnnten die Folge
sein. Wir stufen das Risiko als hohes Risiko ein.

Die Hersteller auf dem IT-Markt arbeiten zur Erh6hung ihres Marktanteils schon von jeher auch mit
Partnerunternehmen wie Bechtle zusammen. Teil dieser Zusammenarbeit ist die jahrliche Vereinbarung
von individuellen Zielen im Geschéft mit Produkten/Services des Herstellers. Das Erreichen der Ziele
incentiviert der Hersteller mit der Gewahrung von Bonuszahlungen, Erstattungen oder Marketinggeldern.
Diese Programme kénnten von Seiten der Hersteller gedndert werden, beispielsweise dahingehend,
dass sich die Incentivierung starker auf neue Geschaftsfelder der Hersteller fokussiert. Sollte Bechtle in
diesen Feldern nicht ganz so stark positioniert sein, kdnnten in der Folge Gelder der Hersteller in
geringerem Malf3e zur Verfigung stehen als bisher. Bechtle begegnet diesem Risiko durch eine enge
Zusammenarbeit mit allen wesentlichen Herstellern. Durch eine Verkniipfung stellt Bechtle sicher, Uber
neue Entwicklungen beim Hersteller friihzeitig informiert zu sein und entsprechend reagieren zu kénnen.

Risiken aus der Preispolitik und den Verkaufskonditionen der Hersteller klassifizieren wir als hohes
Risiko. Den Eintritt des Risikos schatzen wir als wahrscheinlich ein. Bei Risikoeintritt erwarten wir
erhebliche nachteilige Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage.

Leistungsspektrum. Bechtle konkurriert auf dem IT-Markt mit zahlreichen Anbietern. Neben anderen
klassischen Systemhausern und E-Commerce-Anbietern treten teilweise auch Hersteller tber ihren
Direktvertrieb als Wettbewerber auf. Vor allem Grof3kunden werden bereits heute von einigen Herstellern
direkt betreut. Auch aufseiten der Distributoren gibt es Bestrebungen, Direktgeschaft mit Endkunden zu
akquirieren und damit in Konkurrenz zu Bechtle zu treten. Vor allem im Cloud-Geschéft, aber auch bei
Managed Services bieten mitunter multinationale Konzerne ihre Dienste an und versuchen, ihre
Angebote direkt beim Kunden zu platzieren. Die Wettbewerbsintensitat kann daher in Zukunft steigen.
Bechtle ist aber mit seiner flachendeckenden Prasenz in der DACH-Region insbesondere in der
Kernkundenzielgruppe Mittelstand sowohl in Bezug auf Kundenansprache und -bindung als auch bei
Auslieferung und Erbringung von Services im Vorteil. Kein anderer Wettbewerber ist so stark in der
Flache vertreten und hat einen vergleichbar direkten Kundenzugang. Hersteller kbnnen dartber hinaus
keine unabhangige Beratung anbieten, Distributoren sind bei der Bandbreite des Portfolios limitiert.
Durch eine konsequente Ausrichtung auf effiziente Vertriebsteams will Bechtle auch in Zukunft den
Wettbewerbsvorsprung halten und damit das Risiko eines Eindringens von neuen Wettbewerbern in die
Bechtle Kundschaft verringern.

Wir schatzen den Eintritt von Wettbewerbsrisiken als sehr wahrscheinlich ein und wiirden einige negative
Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage erwarten. Die Risiken werden als hoch
eingestuft.

Die Art und Weise, wie IT von Unternehmen genutzt und deren Mitarbeitenden zur Verfigung gestellt
wird, befindet sich in einem strukturellen Wandel. Immer mehr werden verbrauchsabhangige
Vertragsmodelle (,as a service®) zulasten des klassischen Projektgeschéafts genutzt. Ebenso steigt die
Nachfrage nach Cloud Services. Eine Auswirkung der COVID-19-Pandemie kénnte eine Beschleunigung
dieser Entwicklung sein. Die prozessuale und systemtechnische Abbildung solcher Verbrauchsmodelle
ist sehr komplex. Entsprechend sind die derzeit etablierten Prozesse noch nicht so schlank und effektiv
wie in den klassischen Geschéftsfeldern. Sollte die Bedeutung dieser Geschéaftsfelder schneller und
starker als erwartet zunehmen, kdnnte dies negative Auswirkungen auf die Profitabilitat der Bechtle AG
haben.
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Wir schatzen den Eintritt dieser Risiken als wahrscheinlich ein und wirden erhebliche negative
Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage erwarten. Die Risiken werden als hoch
eingestuft.

IT. In jedem Unternehmen ist der Einsatz von IT unumganglich. Im Rahmen der Digitalisierung sind bei
Bechtle alle wesentlichen Geschéftsprozesse sehr eng mit IT-Systemen und -Anwendungen verknUpft.
Entsprechend ergeben sich mit dem Einsatz von IT verschiedene Risiken unter anderem fir E-
Commerce Shopsysteme, Auftragsabwicklung, Warenwirtschaft, Controlling und Finanzbuchhaltung. So
kénnte ein Verfligbarkeitsrisiko fiir einen reibungslosen Prozess von Anfrage und Auftrag bis
Auslieferung und Faktura entstehen, wenn die Funktionsfahigkeit der daftir notwendigen IT-Systeme und
-Anwendungen nicht mehr gewdhrleistet ist. Mdgliche Ursachen konnten Ausfélle von
Infrastrukturkomponenten, Energie- oder Telekommunikationsausfalle, Stérungen oder Fehler bei
Partnern oder durch Softwareanbieter sowie Bedienungsfehler sein.

Bechtle arbeitet kontinuierlich daran, innerhalb der ClO-Organisation die Voraussetzungen dafir zu
schaffen, dass solche mit dem Betrieb von IT immanenten Risiken eingedammt werden. Dazu gehoren
auch MaRBnahmen wie weiterer Personalaufbau. Trotzdem schéatzen wir den Eintritt dieser Risiken als
wahrscheinlich ein und wirden erhebliche negative Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage erwarten. Die Risiken werden als hoch eingestulft.

Ein weiteres Risiko ist die Zunahme von Cyberkriminalitat. Wahrscheinlichkeit und Ausmalf3 von Schaden
durch externe Angriffe sind nur sehr schwer abzuschétzen. Durch Eindringen Unbefugter in das IT-
System konnte ein Vertraulichkeitsrisiko entstehen oder die Systeme kdnnten nach einem Angriff nicht
mehr reibungslos funktionieren.

Zur Vorbereitung auf etwaige Notfallszenarien miissen Krisenplane standig aktualisiert beziehungsweise
fur neue Szenarien entsprechend erstellt werden. Bechtle hat dazu eine interdisziplindre Arbeitsgruppe
eingesetzt. Gleichwohl kdnnte ein neues Szenario eintreten, bevor ein neuer Notfallplan erarbeitet
werden kann.

Trotz hoher Schutzmechanismen und Sicherheitsstandards schétzen wir den Eintritt der IT-
Sicherheitsrisiken als sehr wahrscheinlich ein. Es kdnnten sich erhebliche negative Auswirkungen auf
unsere Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage ergeben. Die Risiken werden als hoch eingestulft.

Personal. Als handeltreibender Dienstleister sind fir die Bechtle AG die Mitarbeitenden einschlie3lich
ihrer Ausbildung, Motivation und Servicebereitschaft wesentliche Erfolgsfaktoren. Ebenso wichtig fur den
zunehmenden Wachstumskurs des Unternehmens ist die Féhigkeit, neue Mitarbeitende von Bechtle zu
Uberzeugen und langfristig zu binden. Zu den grof3ten Personalrisiken z&hlt daher — auch vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels —, dass es nicht gelingt, die erforderliche Anzahl an
qualifizierten Personen fiir das Unternehmen zu gewinnen. Dartiber hinaus bestehen Risiken bei der
Bindung der Mitarbeitenden an das Unternehmen. So kdnnte es zu einem Knowhow-Verlust infolge
Uberdurchschnittlich  hoher  Fluktuation von qualifiziertem Personal kommen oder die
Kundenzufriedenheit kénnte unter mangelnder Qualifikation und fehlender Leistungsorientierung der
Mitarbeitenden leiden. Daher stehen neben der Weiterentwicklung der Arbeitgebermarke Bechtle
(Employer Branding) die Erhéhung der Mitarbeiterzufriedenheit durch die Schaffung eines positiven
Arbeitsumfelds, die betriebliche Aus- und Weiterbildung sowie die Forderung des
Managementnachwuchses mittels interner Entwicklungsprogramme im Zentrum der Personalarbeit. Im
Berichtsjahr hat Bechtle eine konzernweite Mitarbeiterzufriedenheitsbefragung gestartet, die im
laufenden Jahr abgeschlossen wird und regelmafig wiederholt werden soll. Wesentliche Bestandteile
der Personalarbeit sind auch die Ausbildung junger Menschen sowie die Fort- und Weiterbildung der
Mitarbeitenden. Zudem ist es ein Ziel der Personalarbeit, die operativen Gesellschaften national und
international zu entlasten und Uber eine einheitliche Ausrichtung auch Effizienzpotenziale zu nutzen.

Der Eintritt von Fluktuationsrisiken wird als wahrscheinlich eingeschéatzt. Hieraus kdnnen sich einige
nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage ergeben. Wir stufen das Risiko
als mittleres Risiko ein. Das Risiko der Personalbeschaffung wird von uns als hohes Risiko eingestuft,
da ein Eintritt dieses Risikos wahrscheinlich ist und erhebliche negative Auswirkungen auf die Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage nicht ausgeschlossen werden kdnnen. Risiken aus einem Mangel an
qualifizierten Personen werden als hohes Risiko eingeschatzt, da ein Eintritt des Risikos wahrscheinlich
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ist und erhebliche negative Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage nicht
ausgeschlossen werden kdnnen. Das Risiko einer nicht genligenden internationalen Ausrichtung des
Bereichs Human Resources klassifizieren wir als hohes Risiko. Der Eintritt ist wahrscheinlich und es
koénnten sich erhebliche negative Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage ergeben.

Finanzinstrumente

Risikomanagement. Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken unterliegen einem aktiven Management
auf Basis konzernweit geltender Richtlinien. Dabei werden die spezifischen Anforderungen an die
organisatorische Trennung der Funktionsbereiche zwischen Abwicklung und Kontrolle beachtet.

Derivative Finanzinstrumente dienen ausschlielich der Sicherung operativer Grundgeschafte und
betriebsnotwendiger Finanztransaktionen in Form von Devisentermingeschéaften, Devisenoptionen
sowie Devisen- und Zinsswaps.

Das finanzbezogene Risikomanagement ist gepragt durch klare Zuordnungen von Verantwortlichkeiten,
zentrale Regeln zur grundlegenden Begrenzung finanzieller Risiken, die bewusste Ausrichtung der
eingesetzten Instrumente an den Erfordernissen der Geschéftstatigkeit und die gesonderte
Uberwachung durch ein zentral gesteuertes Treasury.

Fremdwahrungen. Wahrungsrisiken liegen insbesondere dort vor, wo Forderungen, Schulden,
Zahlungsmittel sowie geplante Transaktionen in einer anderen als in der lokalen Wahrung der
Konzernmutter bestehen beziehungsweise entstehen werden. Das Fremdwahrungsrisiko ist im
Wesentlichen auf den Schweizer Franken beschrankt, da ein bedeutender Anteil des Auslandsgeschéfts
in der Schweiz generiert wird. Mit Ausnahme der Schweiz, GroRbritanniens, Polens, Tschechiens und
Ungarns erfolgt die Beschaffung Uberwiegend in den Euroldndern und somit auf Eurobasis. Teilweise
werden Waren in US-Dollar oder anderen Wahrungen erworben, um Preisvorteile zu nutzen. Um das
Waéhrungsrisiko zu vermeiden, schliel3t der Bechtle Konzern Termingeschéfte ab. Die Absicherung der
von den Landesgesellschaften gehaltenen Vermdgenspositionen in fremdlandischen Devisen umfasst
seit dem Geschéftsjahr 2018 alle Nicht-Eurolédnder. Termingeschéafte zur Vermeidung des
Wahrungsrisikos in anderen Wéahrungen werden fallweise getatigt, wenn Waren bezogen werden oder
Kunden sich die Zahlungen in Fremdwahrung ausbedungen haben. Bei einmaligen Betrdgen mit im
Regelfall kurzen Laufzeiten werden diese 6konomischen Sicherungen nicht als Sicherungsbeziehung
bilanziert. Bei langer laufenden Projekten und im Regelfall mehreren dazugehdrigen Sicherungen
werden die Regelungen des IFRS 9 zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen angewendet. Die
offenen Devisengeschéfte und die dazugehérigen Forderungen und Verbindlichkeiten werden monatlich
analysiert und auf ihre Wirksamkeit Uberpruft.

Liquiditat. Um die uneingeschrankte Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten, muss dem Unternehmen
jederzeit ausreichende Liquiditit zur Verfigung stehen. Steuerung und Uberwachung der
Liquiditatssituation erfolgen durch das Treasury. Die aktuelle Finanzlage der Bechtle AG zum
Jahresende 2020 mit einem Bestand an liquiden Mitteln sowie Geld- und Wertpapieranlagen in Hohe
von 242,6 Mio. € (Vorjahr: 156,4 Mio. €) und nicht beanspruchten Bar-, Aval- und Geldmarktkreditlinien
in Hohe von 142,8 Mio. € (Vorjahr: 90,7 Mio. €) ist sehr solide und &uBerst komfortabel. Die
Wahrscheinlichkeit des Eintritts eines Liquiditatsrisikos ist begrenzt.

Der Bereich Treasury der Bechtle AG stellt die Liquiditatsversorgung fur die Konzernbereiche sowie die
Tochterunternehmen in Form eines Cashpoolings sicher. Darliber hinaus steuert er das
Zinsanderungsrisiko und verantwortet die Bewertung, Analyse und Uberwachung marktrisikobehafteter
Positionen.

Forderungen. Die Bonitat unserer Geschéftskunden spielt bei der Betrachtung der kinftigen
Risikosituation eine wichtige Rolle. Bechtle kénnte Risiken durch Forderungsausfélle ausgesetzt sein,
weil die Kunden aufgrund unzureichender Finanzierungsmoglichkeiten oder einer fur sie unginstigen
konjunkturellen Entwicklung ihren Zahlungsverpflichtungen nicht mehr fristgerecht oder nicht vollsténdig
nachkommen kodnnen. Gerade vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie und der unsicheren
beziehungsweise angespannten Lage bei einigen Industrieunternehmen und damit auch Bechtle Kunden
hat sich dieses Risiko konkretisiert. Eine detaillierte Uberwachung der Kundenbeziehungen inklusive
fortlaufender Bonitatsprifungen sowie ein proaktives Forderungsmanagement wirken den Risiken durch
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Forderungsausfalle entgegen und ersetzen den Abschluss einer Warenkreditversicherung. Auch hat die
Entwicklung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Berichtsjahr mit einem starkeren
Abbau als im Vorjahr und der Verkiirzung der durchschnittlichen Forderungslaufzeit von 41 Tagen auf
40 Tage keinen Anlass zur Besorgnis gegeben. Trotzdem beurteilen wir den Eintritt der Risiken durch
Forderungsausfall als sehr wahrscheinlich und wirden einige negative Auswirkungen auf unsere
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage erwarten. Die Risiken werden als hoch eingestuft.

Potenzielle Risiken im Zusammenhang mit der Anlage liquiditatsnaher Mittel werden dadurch begrenzt,
dass Anlagen ausschlieR3lich im Rahmen festgelegter Limite nur bei Banken sehr guter Bonitat erfolgen.
Auch der Zahlungsverkehr wird im Wesentlichen nur Giber Banken mit hdchster Bonitat abgewickelt.

Zinsen. Zinsanderungsrisiko besteht grundsétzlich bei finanziellen Vermdégenswerten und Schulden mit
Laufzeiten von Uber einem Jahr. Die Zinsrisiken des Bechtle Konzerns werden zentral analysiert und
MaRnahmen, die sich daraus ergeben, durch das Konzernfinanzwesen aktiv gesteuert. Dabei unterliegt
das Vorgehen des Bereichs einer durch das Management festgelegten regelmaRigen Uberpriifung.

Der Eintritt von Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken sowie der Eintritt von Risiken aus
Zahlungsausféllen werden als unwahrscheinlich eingeschéatzt. Moderate nachteilige Auswirkungen auf
die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage kdénnen nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Alle
Finanzrisiken werden als geringe Risiken eingestuft.

Sonstige

Akquisitionen. Seit ihrer Grindung hat die Bechtle AG 100 Gesellschaften akquiriert.
Unternehmensiibernahmen sind essenzieller Bestandteil der auf langfristiges, profitables Wachstum
ausgelegten Unternehmensstrategie. Bechtle wird daher auch kinftig seine Marktposition durch
Akquisitionen gezielt starken und ausbauen. Grundsétzlich besteht jedoch bei der Entscheidung fur den
Kauf einer Gesellschaft und deren Integration in den Konzernverbund immer auch ein
unternehmerisches Risiko. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich die in die Gesellschaft
gesetzten Erwartungen nicht vollstandig erfiilllen. Bechtle tragt diesem Risiko durch umfangreiche
Prifungen im Vorfeld (Due Diligence) Rechnung. Vorbereitung, Umsetzung und Kontrolle von
Akquisitionen erfolgen nach festgelegten Zustandigkeitsregelungen und Genehmigungsprozessen.
Zudem verfuigt Bechtle Uber langjéhrige Erfahrung bei der Integration von Unternehmen. Wir haben die
dafur notwendigen Strukturen und Prozesse etabliert und arbeiten nach einem Post-Merger-Konzept,
das die Bedurfnisse des Konzerns bei der Integration neu erworbener Unternehmen optimal abdeckt.
Daher tberwiegen fir Bechtle bei Akquisitionen klar die Chancen gegeniiber den Risiken.

Wir halten den Eintritt von Risiken aus Akquisitionen zwar fir unwahrscheinlich, wirden aber erhebliche
negative Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage erwarten. Das Risiko wird als
mittel eingestuft.

Rechtliches Umfeld. Als international tatiger Konzern hat Bechtle unterschiedliche nationale Gesetze
zu beachten. Daraus kdnnen sich fur Rechtsgeschéfte — etwa bei der Gestaltung von Vertragen — Risiken
ergeben, denen Bechtle nach Bedarf Giber das friihzeitige Einschalten der internen Rechtsabteilung oder
externer Rechtsberater begegnet.

Das Unternehmen ist derzeit in keine Rechtsstreitigkeiten involviert, durch die ein spirbarer negativer
Effekt auf das Konzernergebnis zu erwarten ware. Bei allen zukinftigen, im Zusammenhang mit dem
Geschéft des Konzerns stehenden Rechtsstreitigkeiten wirde die Bechtle AG Riickstellungen fur
Rechtsstreitigkeiten bilden, wenn die daraus resultierenden Verpflichtungen wahrscheinlich und die
Hohe der Verpflichtungen hinreichend genau bestimmbar sind.

Die Evaluierung der Gesamtchancen- und -risikosituation des Konzerns durch den Vorstand entsteht
durch Betrachtung aller wesentlichen Risikokomplexe beziehungsweise Einzelrisiken und
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gegebenenfalls deren Abwagung gegenuber sich ergebenden Chancen. Im Vergleich zum Vorjahr gab
es keine wesentlichen Anderungen der Gesamtrisikoposition und der beschriebenen Risiken. Nach
Uberzeugung des Managements sind die dargestellten Risiken begrenzt und iiberschaubar. Die
Finanzbasis des Unternehmens ist sehr solide. Die Eigenkapitalquote ist mit 43,2 % nach wie vor gut
und die Liquiditatssituation komfortabel.

Ein wichtiger Indikator fiir die Gesamtrisikoeinschétzung ist eine Bewertung durch Dritte. Neben der
internen, unternehmenseigenen Risikobewertung wird die Bonitdt beziehungsweise das aggregierte
Ausfallrisiko von Bechtle regelmafRig durch Banken und Wirtschaftsauskunfteien eingeschéatzt und
Uberwacht. Aufgrund der soliden Kapitalstruktur und der erstklassigen Finanzausstattung des
Unternehmens erhalt Bechtle schon seit Jahren hervorragende Bewertungen. Es ist nicht erkennbar,
dass sich daran kunftig etwas andern sollte.

2016 2017 2018 2019 2020
Birgel 1,0 1,0 1,0 1,2 1,2
Creditreform 111 105 109 109 106
Creditsafe 1,2 13 1,0 14 14

Eine Bewertung der Bechtle AG hinsichtlich der Kreditwirdigkeit durch die Ratingagenturen Standard &
Poor’s, Moody’s Investors Service, Fitch Ratings und Dominion Bond Rating Service existiert derzeit
noch nicht.

Die Bechtle AG ist sich des eigenen Chancen- und Risikoprofils fiir ihre unternehmerische Tatigkeit
bewusst. Die dargestellten MaRnahmen tragen — in Verbindung mit einer tagesaktuellen Auswertung des
Geschéftsverlaufs anhand operativer Kennzahlen — entscheidend dazu bei, dass Bechtle die Chancen
zur Weiterentwicklung des Unternehmens nutzen kann, ohne die damit einhergehenden Risiken aus den
Augen zu verlieren.

Mit Ausnahme der beschriebenen Risiken erwartet der Vorstand darlber hinaus keine weiteren
nennenswerten Beeintrachtigungen des Umsatzes und der Profitabilitit des Unternehmens aus
sonstigen Risiken. In der Summe sind fir die Bechtle AG keine Risiken bekannt, die allein oder in
Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten. Der Vorstand
ist davon Uberzeugt, die sich bietenden Herausforderungen und Chancen auch zukinftig nutzen zu
kénnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risiken eingehen zu missen.

PROGNOSEBERICHT

Die teils einschneidenden Erfahrungen in dem gesellschaftlich und wirtschaftlich herausfordernden
Krisenjahr 2020 haben erneut deutlich gemacht: Es besteht die dringende Notwendigkeit,
Geschéftsmodelle und Wertschépfungsketten konsequent zu digitalisieren. Bechtle sieht sich dabei als
verlasslicher Partner insbesondere der mittelstédndischen Industrie und der o6ffentlichen Kunden
bestmdglich ab — dies belegt auch der Erfolg im Berichtsjahr. Die IT-Branche im Allgemeinen und das
Geschéftsmodell von Bechtle im speziellen haben sich als recht krisenresistent erwiesen. Auch deshalb
sind wir davon uberzeugt, dass die Aussichten fir die weitere Entwicklung der Bechtle Gruppe positiv
sind.
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Bruttoinlandsprodukt mit Wachstum. In ihrer im Februar 2021 veréffentlichten Prognose geht die
Europaische Kommission davon aus, dass sich das Wirtschaftswachstum in der EU deutlich verbessern
wird. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) soll 2021 um 3,7 % zulegen, nach einem Riickgang von 6,3 % im
Krisenjahr 2020. Im Hinblick auf die jeweiligen Quartale wird das erste Quartal voraussichtlich die
schwachste Entwicklung zeigen. Das dritte Quartal soll hingegen das starkste sein. Die
Wachstumserwartung der EU spiegelt sich auch in den Bechtle Markten wider. Am unteren Ende der
Skala bleiben die Niederlande mit einem Wirtschaftswachstum von 1,8 %, nach -4,1 % im Berichtsjahr.
Frankreich und Spanien fiihren die Tabelle als Spitzenreiter mit einem prognostizierten Wachstum von
5,5 % beziehungsweise 5,6 % an. Die Prognosen zu den Ausristungsinvestitionen innerhalb der EU
liegen deutlich Giber dem prognostizierten BIP. Nach einem starken Riickgang von 17,6 % im Berichtsjahr
sollen diese um 7,6 % wachsen. Die Prognose fir die staatlichen Investitionen liegt in der EU mit 2,3 %
fur 2021 leicht tber dem Wert von 2,1 % aus dem Berichtsjahr. Fur 2022 wird das Wirtschaftswachstum
in der EU auf 3,9 % geschatzt. Die Ausriistungsinvestitionen sollen mit 6,0 % wieder Uberproportional
zum BIP wachsen.

Die Wirtschaftsentwicklung in Deutschland wird 2021 voraussichtlich deutlich zulegen. Das Wachstum
des BIP wird von der Europaischen Kommission nach -5,0 % im Berichtsjahr auf ein Plus von 3,2 %
geschétzt. Wie auch in der EU sollen die Ausristungsinvestitionen noch starker wachsen, ndmlich um
7,1 %, nach -15,7 % im Berichtsjahr. Die staatlichen Investitionen werden mit 2,0 % unter dem Niveau
von 2020 gesehen. Fur 2022 erwartet die Europaische Kommission fir Deutschland mit 3,1 %
Wirtschaftswachstum eine vergleichbar positive Entwicklung wie 2021. Die Ausrustungsinvestitionen
sollen mit 4,1 % auch 2022 stark zum Wachstum beitragen.

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie waren im Berichtsjahr in der gesamten EU erheblich.
Mogliche weitere Effekte sind zwar in den Prognosen der Europdischen Kommission berucksichtigt.
Dennoch ist die Unsicherheit derzeit sehr hoch, da der weitere Verlauf der Pandemie schwer
vorhersehbar ist und sich auch noch anderweitig auf die wirtschaftliche Entwicklung innerhalb der EU
auswirken kann.

Positive Entwicklung im IT-Markt. Die IT-Branche soll nach den niedrigen Wachstumszahlen im
Berichtsjahr 2021 wieder zulegen. Fir den IT-Markt in der EU zeigen die Zahlen von EITO ein Plus von
2,0 %, nach 0,2 % im Berichtsjahr. Die Uberaus positive Entwicklung der Hardwareumsatze von 7,6 %
im Berichtsjahr kann 2021 nicht gehalten werden, hier wird ein Plus von 1,3 % erwartet. Die Service- und
Softwareumsatze sollen jedoch deutlich zulegen, fur die Services wird ein Zuwachs von 1,4 % (2020:
-3,5 %) und fur Software von 3,8 % (2020: 1,8 %) prognostiziert. In den Landern mit Bechtle Préasenz
sind die Entwicklungen der Hardwareumsétze sehr unterschiedlich. Deutschland, Frankreich und
Osterreich sollen Wachstumsraten zwischen 3,1 % und 4,3 % verzeichnen. Am unteren Ende befinden
sich voraussichtlich Portugal und Polen mit =7,9 % beziehungsweise —10,1 %.

Der deutsche IT-Markt soll 2021 im Vergleich zum Berichtsjahr (0,3 %) deutlich wachsen und sich mit
2,8 % sogar besser entwickeln als in der EU. Fir die Hardwareumsétze wird ein Wachstum von 4,3 %
prognostiziert, nach 9,7 % im Berichtsjahr. Auch die Entwicklung fur Services und Software wird mit
1,1 % (2020: -3,2 %) und 4,1 % (2020: —-1,0 %) positiv gesehen.

Im fur Bechtle wichtigen Landermarkt Frankreich werden die Umsétze im IT-Markt 2021 wieder
zunehmen, hier wird ein Plus von 2,3 % vorhergesagt. Die Hardwareumsétze sollen mit 3,8 % nach
5,7 % im Berichtsjahr steigen. Auch fir die Umséatze mit Services und Software wird eine Zunahme
vorhergesagt. In der Schweiz wird 2021 im IT-Markt ein Wachstum von 1,2 % erwartet. Wahrend fir die
Hardwareumsatze ein Ruckgang von 3,3 % prognostiziert wird, sollen sich die Umséatze mit Services um
1,3 % und Software um 3,4 % positiv entwickeln.

Rechtliche und politische Rahmenbedingungen stabil. In Bezug auf die kinftige erwartete
wirtschaftliche Situation in den relevanten Landermérkten sieht der Bechtle Konzern weder durch eine
Anderung der rechtlichen Rahmenbedingungen noch durch die Umsetzung politischer MaRnahmen
nennenswerte Einflisse auf die Nachfragesituation. Unmittelbare Auswirkungen des Brexits sind
lediglich fur unsere Landesgesellschaft in Grof3britannien denkbar. Alle mittelbaren Einflisse betreffen
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die Gesamtwirtschaft. Die Wechselkursentwicklung spielt in den meisten Landern mit Bechtle Prasenz
keine groRe Rolle, da diese dem Euroraum angehéren und wir entsprechend in Euro einkaufen und
fakturieren. Nennenswerte Umsétze in Fremdwahrung werden lediglich in der Schweiz getatigt.

Die Bechtle AG hangt in ihrer weiteren Geschaftsentwicklung wesentlich von den Tochtergesellschaften
ab, denn das Ergebnis der Bechtle AG wird zu einem wesentlichen Anteil vom Beteiligungsergebnis und
damit von den mdglichen Ausschiittungen der Tochtergesellschaften bestimmt.

Daher wird im Folgenden auch auf die Entwicklung wesentlicher KenngréRen im Konzern eingegangen.

Produkte und Absatzmaéarkte

Die digitale Transformation stand im Berichtsjahr bei vielen Industrieunternehmen und der 6ffentlichen
Verwaltung im Fokus. Bedingt durch die staatlichen MaBnahmen zur Bekdmpfung der Pandemie und die
damit verbundenen Restriktionen waren viele Bechtle Kunden gezwungen, bislang geschlossene
Infrastrukturen fur Zugriffe aus den Homeoffices zu 6ffnen, Zusammenarbeit in virtuellen Raumen zu
ermdglichen und entsprechend die Leistungsféhigkeit des Netzwerks sowie die Kapazitdten des
Rechenzentrums zu erweitern. Auch das Thema Sicherheit hat 2020— befoérdert durch zahlreiche
prominente Falle von Cyberangriffen — nochmals an Bedeutung gewonnen. Die Pandemie und ihre
Auswirkungen wurden teils sogar als Beschleuniger fiir die Digitalisierung gesehen. Entwicklungen, die
sonst Jahre gedauert hatten, seien 2020 in Monaten geschehen. Es bleibt abzuwarten, ob sich diese
Beschleunigung nachhaltig auch nach Uberwindung der Pandemie fortsetzen kann. Offenkundig ist
jedoch, dass die Notwendigkeit zur Digitalisierung unumkehrbar ist. Um den damit einhergehenden
technologischen Trends in der IT und den abgeleiteten wachsenden Anforderungen der Kunden gerecht
zu werden, arbeitet Bechtle kontinuierlich an der Weiterentwicklung seines Produkt- und
Dienstleistungsangebots. Wie nah Bechtle mit seinem Angebot an den Bedirfnissen der Kunden ist, war
auch an der positiven Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr ersichtlich.

Bechtle wird in den n&chsten Jahren im Segment IT-Systemhaus & Managed Services das Angebot an
speziellen IT-Losungen erweitern. Dabei sehen wir Themen wie As-a-Service-Modelle, Cloud Solutions,
Security, Mobility, Storage, Modern Workplace und Networking Solutions als Markttreiber. Bechtle ist in
allen genannten Bereichen hervorragend aufgestellt, um den Kunden jederzeit Lésungen anzubieten,
die den hochsten aktuellen technologischen MaRstdben entsprechen. Im Berichtsjahr haben wir mit der
Akquisition der dataformers GmbH in Linz auch unsere Kompetenzen rund um das Thema Internet of
Things (loT) erfolgreich erweitert. Wir planen insgesamt, den Anteil hdhermargiger Services sowie den
Anteil wiederkehrender Umsatze kontinuierlich auszubauen.

Digitalisierung von Bechtle schreitet voran. Digitalisierung ist nicht nur fir unsere Kunden ein
Schwerpunktthema, sondern auch fiir Bechtle selbst. Seit 2017 baut Bechtle den Internetauftritt
bechtle.com zielgerichtet zu einem digitalen Marktplatz aus. Hier prasentieren wir unseren Kunden die
gesamte Bandbreite des Leistungs- und Losungsportfolios von Bechtle auf einen Blick. Unabhangig vom
urspriinglichen Anliegen des Kunden und unabhangig davon, welchem Segment er zugeordnet ist, kann
Bechtle jeden Kunden auf diese Weise ganzheitlich ansprechen und ihm gezielt weiterfihrende
Lésungen anbieten. Damit erhéhen wir gleichzeitig die Kundendurchdringung und -zufriedenheit. Auch
die Zusammenarbeit zwischen den Segmenten und Uber L&ndergrenzen hinweg soll unter dem
Leitgedanken ,One Bechtle“ weiter vorangetrieben werden. Das ist ohne virtuelle Plattformen zur
Zusammenarbeit kaum darstellbar. Daher sehen wir fur die zukinftig erfolgreiche Aufstellung von
Bechtle die Digitalisierung einer Vielzahl unserer (internen) Prozesse als unabdingbar an.

Bechtle wird weiter Marktanteile gewinnen. Die schon seit Jahren andauernde Konsolidierung auf
dem deutschen und europaischen IT-Markt wird sich auch in den nachsten Jahren fortsetzen. Vor allem
kleinere Anbieter werden immer starker Probleme haben, ihren Kunden Dienstleistungen in der
geforderten Breite und Tiefe anzubieten und fiir die angebotenen Produkte wettbewerbsfahige
Verfluigbarkeiten zu garantieren. Das Tempo der Konsolidierung soll sich 2020 pandemiebedingt leicht
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erhéht haben. Die hochgradige Fragmentierung des europaischen und insbesondere des deutschen IT-
Markts hat sich aber nicht strukturell gedndert. Das wird auch bei einer erwartbaren Verscharfung der
Konsolidierung in den nachsten Jahren so bleiben. Die Bechtle AG wird von dieser Entwicklung aufgrund
ihrer Finanzstéarke, ihrer fihrenden Wettbewerbsposition, ihrer dezentralen Aufstellung sowie ihrer sehr
guten Reputation im M&A-Markt und bei allen relevanten Kundengruppen profitieren. Wir gehen somit
davon aus, auch zukinftig unseren Marktanteil Gberproportional steigern zu kénnen.

Der Bechtle Konzern strebt auch in Zukunft an, seine Marktposition in beiden Geschaftssegmenten durch
den Ausbau der bestehenden Gesellschaften und Geschéftsfelder sowie durch Akquisitionen
voranzutreiben.

Wesentliche KenngréR3en

Umsatz. Bechtle wird weiter Marktanteile gewinnen. Die schon seit Jahren andauernde Konsolidierung
auf dem deutschen und européischen IT-Markt wird sich auch in den nachsten Jahren fortsetzen. Vor
allem kleinere Anbieter werden immer starker Probleme haben, ihren Kunden Dienstleistungen in der
geforderten Breite und Tiefe anzubieten und fiir die angebotenen Produkte wettbewerbsfahige
Verfugbarkeiten zu garantieren. Das Tempo der Konsolidierung soll sich 2020 pandemiebedingt leicht
erhoht haben. Die hochgradige Fragmentierung des europaischen und insbesondere des deutschen IT-
Markts hat sich aber nicht strukturell geéndert. Das wird auch bei einer erwartbaren Verscharfung der
Konsolidierung in den néchsten Jahren so bleiben. Die Bechtle AG wird von dieser Entwicklung aufgrund
ihrer Finanzstarke, ihrer fuhrenden Wettbewerbsposition, ihrer dezentralen Aufstellung sowie ihrer sehr
guten Reputation im M&A-Markt und bei allen relevanten Kundengruppen profitieren. Wir gehen somit
davon aus, auch zukinftig unseren Marktanteil Uberproportional steigern zu kénnen. Der Bechtle
Konzern strebt auch in Zukunft an, seine Marktposition in beiden Geschéftssegmenten durch den Ausbau
der bestehenden Gesellschaften und Geschéftsfelder sowie durch Akquisitionen voranzutreiben.

Zwischen den Segmenten und Regionen gab es durch die unterschiedlich starken Auspragungen der
staatlichen Mafinahmen zur Bekampfung der Pandemie beziehungsweise den entsprechenden
wirtschaftlichen Folgen bei Bechtle eine Verschiebung zugunsten des Inlands beziehungsweise der
DACH-Region und des Segments IT-Systemhaus & Managed Services. 2021 sollte unter hoffentlich bald
normalisierten Rahmenbedingungen die Entwicklung in den Segmenten und Regionen weitgehend
parallel verlaufen. Zum einen verzeichnet der Konzern durch die voranschreitende Internationalisierung
des Geschafts und das Wachstum der auslandischen IT-E-Commerce-Gesellschaften einen Anstieg des
Auslandsumsatzes. Zum anderen werden wir auch in unserem Heimatmarkt infolge der starken
Wettbewerbsposition und der Marktanteilsgewinne weiterhin erfolgreich agieren und wachsen.

Kosten. Die Umsatzkosten sind in den letzten Jahren weitgehend parallel zum Umsatz gestiegen. In
Jahren mit sehr deutlichen Wachstumsraten wie 2017 bis 2019 mit einem Ublicherweise hdheren
Hardwareanteil sehen wir meist einen Uberproportionalen Anstieg des Materialaufwands und damit
Druck auf die Bruttomarge, was in Jahren mit hoch einstelligen Wachstumsraten und einem héaufig
héheren Anteil an Umsétzen mit Dienstleistungen und im Lésungsgeschaft ausgeglichen wird. Das
Berichtsjahr zeigte hier allerdings Besonderheiten. Zwar lag die Wachstumsrate im hohen einstelligen
Prozentbereich und der Dienstleistungsanteil konnte erfolgreich ausgebaut werden. Allerdings
verzeichneten wir 2020 auch pandemiebedingte Sondereffekte, die sich positiv auf die Bruttomarge
auswirkten und nicht nachhaltig sind. Zuvorderst sind hier Kosteneinsparungen bei den Kfz- und
Reisekosten zu nennen. Aber auch der Produktmix mit einer hohen Nachfrage nach Peripherieprodukten
(Produkte, die der Optimierung der Arbeitsplatze zuhause dienen wie Bildschirme, Keyboards,
Webcams, Headsets und Drucker) hat sich durch eine geringere Steigerung des Materialaufwands
positiv ausgewirkt. Die 2020 erreichte Bruttomarge von 14,7 % war also auch von Einmaleffekten
gepragt. Daher wird es sehr anspruchsvoll sein, die Bruttomarge 2021 auf diesem Niveau zu halten.
Gleichwonhl planen wir fir 2021 mit einer Umsatzkostenentwicklung in etwa proportional zum Umsatz und
einer Bruttomarge, die in etwa auf dem Niveau des Berichtsjahr liegt.

Fir die Bechtle AG als Dienstleistungsunternehmen sind die Personalkosten von zentraler Bedeutung.
Innerhalb der Vertriebskosten stellen sie mit rund 80 % und innerhalb der Verwaltungskosten mit rund
60 % die groRten Positionen dar. Eine flexible Gestaltung der Personalkosten ist angesichts des
zunehmend beratungsintensiven Geschéftsmodells von Bechtle und der dezentralen flachendeckenden
Aufstellung der Systemhauser sowie des Mangels an Fachkréften in einigen Bereichen nicht realisierbar.
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Zudem sind fiir Bechtle — auch vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels — die Mitarbeiterbindung
und die Verlasslichkeit als Arbeitgeber deutlich wichtiger als kurzfristige Kostenoptimierungen. Im
Vertrieb sind die Aufwendungen zudem unmittelbar mit der Umsatzentwicklung verbunden, da grof3ere
Vertriebsteams zu einem starkeren Wachstum fiihren kénnen. Wie im zweiten Quartal des Berichtsjahres
reagiert Bechtle auf Zeiten schwacherer Nachfrage mit dem Instrument der Kurzarbeit. Aber auch hier
steht der Fokus auf der Mitarbeiterbindung und nicht auf der Kostenersparnis. So stockte Bechtle das
Kurzarbeitergeld freiwillig auf 90 % des Gehalts auf, um die Mitarbeitenden vor grof3eren finanziellen
EinbuRen zu bewahren. Der Vorstand geht aufgrund des Wachstums im Konzern fiir 2021 davon aus,
dass die absoluten Aufwendungen fir die beiden Funktionsbereiche Vertrieb und Verwaltung weiter
steigen werden. Ein (berproportionales Wachstum versuchen wir jedoch zu vermeiden, sodass die
jeweiligen Quoten zumindest auf dem Niveau des Berichtsjahres von rund 6 % beziehungsweise rund
5 % des Umsatzes liegen werden.

Ergebnis. Auch die Ergebnisentwicklung war in den letzten Jahren sehr erfolgreich. Die CAGR fiir das
EBT liegt seit dem Geschaftsjahr 2010 bei rund 16 %. Damit hat sich das Vorsteuerergebnis im
langjéhrigen Mittel besser als der Umsatz entwickelt. Wie bereits ausgefiihrt war die Ergebnis- und damit
auch die Margenentwicklung im Berichtsjahr auch gepragt von Einmaleffekten. Daher ist es sehr
ambitioniert, dass wir fur 2021 planen, die Ergebnisentwicklung in etwa auf dem Niveau der
Umsatzentwicklung zu halten. Die Vergleichswerte aus dem Berichtsjahr sind Uberaus anspruchsvoll.
Die EBT-Marge soll das Niveau des Berichtsjahres (4,7 %) halten.

Mittel- bis langfristig wollen wir im Segment IT-Systemhaus & Managed Services den Anteil
héhermargiger Dienstleistungen und wiederkehrender Umsétze weiter steigern. In der Folge soll auch
die EBT-Marge nachhaltig wachsen. Im E-Commerce gilt es, das vor allem durch effiziente Prozesse
und eine moderne Logistik erzielte hohe Margenniveau zu halten.

Die Bechtle AG plant, ihre Aktiondre auch weiterhin mit einer attraktiven Dividende am
Unternehmenserfolg teilhaben zu lassen. Die Dividendenpolitik orientiert sich dabei in erster Linie an der
Ertrags- und Liquiditatssituation des Konzerns und sieht eine Ausschiittungsquote von etwa einem Drittel
des Ergebnisses nach Steuern vor. Der aktuelle Dividendenvorschlag fur das Geschéftsjahr 2020 von
1,35 € je Aktie entspricht einer Quote von 29,5 %. Sie liegt damit nur leicht unter dem langjahrigen Mittel
und fast auf Vorjahresniveau (29,6 %). Grundsétzliche Anderungen in der Dividendenpolitik des
Unternehmens sind nicht geplant.

Vermogens- und Finanzlage

Liquiditat. Die Bilanzstruktur des Bechtle Konzerns hat sich im Berichtsjahr nicht stark veréndert.
Bechtle verfugt nach wie vor Uber eine hervorragende Liquiditatsausstattung und eine sehr solide
Eigenkapitalquote. Diese finanzielle Stéarke ist eine wichtige Voraussetzung dafur, dass Bechtle
kontinuierlich aus eigener Kraft wachsen und flexibel auf die Anforderungen der Mérkte reagieren kann.
Die hohe Liquiditat erweist sich hier als Wettbewerbsvorteil, was gerade auch im Berichtsjahr deutlich
wurde, als Bechtle unter anderem aufgrund von vorausschauender Bevorratung lénger lieferfahig war
als viele Wetthewerber. Aus Kundensicht sind zudem die Finanzlage und die Soliditat des IT-Partners
auRerst wichtig und damit ein wesentliches Entscheidungskriterium insbesondere bei der Vergabe von
langfristigen Projekten. Dem Cash-Management bei Bechtle wird daher weiterhin eine besondere
Bedeutung beigemessen. Zusatzlich zur freien Liquiditat ist angesichts der guten Bilanzrelationen das
sratingneutrale“ Verschuldungspotenzial der Bechtle AG erheblich. In Verbindung mit einer auch
weiterhin positiven Entwicklung des operativen Cashflow verfiigt Bechtle damit Gber den nétigen
Spielraum, um die gesteckten Ziele zu erreichen und das angestrebte tiberdurchschnittliche Wachstum
—auch aus eigener Kraft — zu finanzieren.

Finanzierung. Die Finanzverbindlichkeiten sind akquisitionsbedingt im Berichtsjahr leicht angestiegen.
Diese Positionen werden sich auch 2021 — es sei denn, es erfolgen gréRere Akquisitionen — nicht
wesentlich &ndern. Kleinere Akquisitionen kdnnten 2021 wie bisher aus dem laufenden Cashflow und
den vorhandenen Liquiditatsbestéanden finanziert werden, aber auch die Aufnahme von Fremdkapital ist
aufgrund der guten Bonitét von Bechtle jederzeit moglich. Die Ubernahme gréRerer Unternehmen kénnte
zu einem spurbaren Abfluss liquider Mittel fihren, aber wahrscheinlicher wéare in einem solchen Fall
zumindest die teilweise Finanzierung durch Aufnahme von Fremdkapital oder andere
Fremdfinanzierungsoptionen. Mdglich wére auch ein Rickgriff auf die Eigenfinanzierungsmdglichkeiten
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gemal den gefassten Hauptversammlungsbeschliissen. Bis Juni 2023 ist der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital durch Ausgabe von bis zu 14 Millionen Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen.

Sofern 2021 keine gréReren Ubernahmen erfolgen, wird sich die Bilanzstruktur im Vergleich zum Stichtag
31. Dezember 2020 voraussichtlich nicht wesentlich verandern.

Investitionen. Die Bechtle AG betreibt mit dem Handel von IT-Produkten und dem Angebot an IT-
Dienstleistungen kein sonderlich anlageintensives Geschéft. Die Investitionsquote lag 2020 bei rund
19 % und damit unterhalb des langjahrigen Mittels. Die Investitionssumme belief sich 2020 auf
66,2 Mio. € und lag damit etwas Uber unseren Planungen. Neben dem Neubau in Neckarsulm und an
anderen Standorten betrafen die Investitionen vor allem interne Projekte wie unseren digitalen Marktplatz
oder unsere Bechtle Clouds Plattform und laufende Investitionen in die interne IT sowie héhere Ersatz-
und Erweiterungsinvestitionen. Auch im laufenden Jahr wird Bechtle weiter in die Zukunft des
Unternehmens investieren. GréRRere Investitionen wie in den beiden Vorjahren sind zwar nicht geplant.
Allerdings gibt es fortlaufend Investitionen in Geb&ude an unseren Standorten sowie in unsere
Digitalisierung, die eigene IT oder auch unsere Clouds Plattform. Wir gehen davon aus, dass sich die
Investitionen 2021 auf 50 Mio. € bis 60 Mio. € belaufen werden.

Akquisitionen werden in allen Geschéftsfeldern auch in Zukunft integraler Bestandteil unserer
Wachstumsstrategie bleiben.

Personal. Einen hohen Stellenwert fiir unser Unternehmen werden nach wie vor die
Personalentwicklung sowie die Ausbildung haben. Mit einem etablierten Qualifizierungsangebot und der
konsequenten Fortfuhrung der internen Managementprogramme will Bechtle auch zukinftig in die
Forderung von Nachwuchs- und Fihrungskraften investieren. Fiir 2021 plant der Vorstand — unabhéngig
von Akgquisitionen —, die Beschéftigtenzahl weiter zu erhdhen, jedoch unterproportional zum
Umsatzwachstum. Ein Fokus der Personalpolitik bei Bechtle liegt zudem auf der Ausbildung junger
Menschen. In diesem Zusammenhang hat sich die Bechtle AG zur Zukunftssicherung mittelfristig das
Ziel gesetzt, den Anteil der Auszubildenden in Deutschland auf etwa 10 % zu erhdhen.

Daneben ist auch die weitere Scharfung der Arbeitergebermarke Bechtle zentrales Ziel unserer
Personalpolitik. Als positives Zeichen werten wir hier, dass sich im Berichtsjahr mit 30.000 Bewerbenden
so viele Menschen wie noch nie bei Bechtle fur eine Stelle interessiert haben. Die Weiterentwicklung des
Employer Branding kann nicht ausschlielich kostenneutral vonstattengehen. Die hier nétigen
Investitionen sind allerdings zukunftsgerichtet und sichern nachhaltig den Erfolg von Bechtle in den
kommenden Jahren.

Positiver Ausblick fir Bechtle trotz anhaltend herausfordernder Rahmenbedingungen. Die
gesamtwirtschaftliche Lage ist zu Jahresbeginn 2021 wieder positiver als noch im Berichtsjahr —
allerdings gibt es nach wie vor gro3e Unsicherheiten bezuglich der weiteren konjunkturellen Entwicklung,
sowohl in Deutschland als auch in Europa. Die Fortdauer der Pandemie und der damit einhergehenden
Einschrankungen im privaten und wirtschaftlichen Umfeld sind nicht vorhersehbar, ebenso wenig wie
mogliche langerfristige Folgen auf das Wirtschaftsleben und den Wirtschaftskreislauf. Insoweit sind die
positiven Wachstumsprognosen der Europdischen Kommission vom Februar 2021 aus unserer Sicht
weiterhin mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die Stimmung in der Wirtschaft hat sich zu
Jahresbeginn zunachst leicht eingetriibt. In Deutschland ist der ifo-Geschaftsklimaindex im Januar 2021
auf 90,1 Punkte gefallen, von 92,2 Punkte im Vormonat. Allerdings lag der Index damit immer noch
deutlich tber den Werten vom Friihjahr 2020. Im Februar hat sich dann die Stimmung wieder etwas
verbessert und der Index stieg auf 92,4 Z&hler. Insbesondere die Erwartungen fiir die nachsten sechs
Monate haben stark zugelegt.

In der IT-Branche war die Stimmung zu Jahresbeginn Uberraschend vergleichsweise gedriickt: Der ifo-
Index fur IT-Dienstleister lag im Januar bei 21,1 Zahlern, mehr als drei Punkte unter dem Vormonat. Im
Februar 2021 stieg der Index jedoch wieder auf 26,1 Punkte, der hochste Wert seit Ausbruch der COVID-
19-Pandemie im Marz 2020. Auch hier war Treiber fir den Anstieg eine starke Verbesserung bei den
Erwartungen flr die nachsten sechs Monate.
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Trotz dieser zumindest kurzfristig verhaltenen Aussichten rechnet der Vorstand mit einer positiven und
im Branchenkontext Uberdurchschnittlichen Geschaftsentwicklung des Unternehmens. Bechtle hat
bereits bewiesen, dass es ausgehend von einem wettbewerbsfahigen Geschaftsmodell méglich ist, auch
in wirtschaftlich angespannten Zeiten profitabel zu wachsen.

UBERSICHT DER PROGNOSEN ZUR ERTRAGSLAGE FUR 2020

Konzern

IT-Systemhaus&
Managed Services

IT-E-Commerce

Umsatz Deutliche Steigerung Deutliche Steigerung Deutliche Steigerung
gegenuber 2020

Umsatzkosten In etwa parallel zum
Umsatz

Bruttomarge <15%

Vertriebskostenquote rund 6 %

Verwaltungskostenquote | rund 5 %

EBT

Steigerung in etwa
parallel zum Umsatz

Steigerung in etwa
parallel zum Umsatz

Steigerung in etwa
parallel zum Umsatz

EBT-Marge

Auf Vorjahresniveau

Auf Vorjahresniveau

Auf Vorjahresniveau

Dividende

Ausschittungsquote von
rund einem Drittel des EAT
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Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung war fir Bechtle schon von der Griundung an
selbstverstandlich. Dabei galt und gilt es, den Interessen der verschiedenen Anspruchsgruppen wie
Mitarbeitenden, Kunden, Lieferanten, Anteilseignern, aber auch der Gesellschaft bestméglich gerecht zu
werden. Oberstes Ziel ist dabei immer das profitable Wachstum des Unternehmens.

Bechtle hat Uber viele Jahre an dieser Stelle im Geschéftsbericht Giber die Corporate Governance im
Unternehmen berichtet. Dabei haben wir uns an den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) orientiert. Schon immer haben wir aber auch eigene, den
spezifischen Gegebenheiten der Bechtle AG geschuldete Uberlegungen zur verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung eingebracht. Der Deutsche Corporate Governance Kodex wurde in seiner
Neufassung vom 16. Dezember 2019, die am 20. Marz 2020 in Kraft trat, grundlegend geéndert. Ziel ist
es, das deutsche System der Corporate Governance transparent und nachvollziehbar zu machen. Unter
anderem sieht die Neufassung des Kodex vor, dass kinftig das zentrale Dokument zum Bericht tber die
Corporate Governance die ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung® sein soll. Diese Erklarung veroffentlicht
die Bechtle AG seit jeher im Internet und wird dies auch kinftig so handhaben. Samtliche Informationen
zur Corporate Governance finden Sie daher nun an dieser Stelle, so auch beispielsweise die
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, die Vorstand und Aufsichtsrat zuletzt am 31. Januar 2021
abgegeben haben und auf die wir erganzend zur nachfolgenden Darstellung verweisen.

Nachfolgend beschreiben wir die Grundziige des Vergitungssystems des Vorstands, die zukiinftig dann
ausschlief3lich in der Erklarung zur Unternehmensfihrung erlautert werden.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr ausfihrlich mit der Vorstandsvergitung und dem
zugrundeliegenden Vergiitungssystem befasst und in seiner Sitzung am 17. Marz 2021 ein dem § 87a
AktG entsprechendes und die aktuellen Empfehlungen des DCGK beriicksichtigendes System zur
Vergltung der Vorstandsmitglieder beschlossen. Im Folgenden berichten wir Uber das
Vergitungssystem, wie es im Berichtsjahr 2020 noch Bestand hatte.

Im Berichtsjahr bestand die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder aus einem fest vereinbarten
Grundgehalt sowie einer erfolgsabhangigen variablen Vergitung, die sich aus einer kurzfristig
orientierten und einer beim Vorstandsvorsitzenden auf drei Jahre und bei den (brigen
Vorstandsmitgliedern im Grundsatz auf vier Jahre angelegten langfristigen Komponente zusammensetzt.

Hinsichtlich des Vorstandsvorsitzenden war im Berichtsjahr Kriterium zur generellen Bemessung der
kurzfristigen variablen Vergitung das Ergebnis vor Steuern auf Konzernebene ("Konzern-EBT") sowie
im Bereich der langfristigen Vergutungskomponente eine Mindestverzinsung des Eigenkapitals. Die
langfristige Komponente hat sich zu aktuell 80 % an der organischen Entwicklung und zu 20 % an der
Entwicklung inklusive Akquisitionen bemessen. Dartber hinaus liegt es im Ermessen des Aufsichtsrats,
dem Vorstand eine Sondertantieme zu gewahren.

Hinsichtlich der tbrigen Vorstandsmitglieder wurde das Vergltungssystem bereits mit Wirkung zum
1. Januar 2020 angepasst. Finanzielle Kriterien zur Bemessung der kurzfristig variablen Vergltung sind
seitdem das Konzern-EBT sowie das EBT der vom Vorstandsmitglied verantworteten Segmentebene
(,Segment-EBT"). Konzern-EBT und Segment-EBT sind jeweils mit 50 % gewichtet. Des Weiteren wird
die kurzfristig variable Vergitung durch die Erreichung nichtfinanzieller Leistungskriterien, etwa
Nachhaltigkeit, Arbeitnehmerbelange, Fihrung und Governance beeinflusst. Die langfristige
Komponente bemisst sich nach zwei jeweils mit 50 % gewichteten finanziellen Leistungskriterien, dem
Konzern-Umsatz und dem Konzern-EBT. Die Grundvergitung tréagt zwischen rund 46 % und rund 48 %
zur Ziel-Gesamtvergitung bei. Die variablen Vergutungsbestandteile tragen zwischen rund 54 % und
rund 52 % zur Ziel-Gesamtvergitung bei.

Versorgungszusagen der Gesellschaft gegeniiber Vorstandsmitgliedern hat es im Berichtsjahr wie in der
Vergangenheit nicht gegeben.

Die Bechtle AG weist die Vergiitung des Vorstands individualisiert und weiterhin unter Verwendung der
Mustertabellen des DCGK a. F. aus. Diese Angaben erfolgen im Anhang.
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Die Vorstandsmitglieder erhalten als Nebenleistung zur Vorstandsvergiitung jeweils ein der Position
angemessenes Dienstfahrzeug, das auch privat genutzt werden darf.

Dartber hinaus sieht der bestehende Dienstvertrag des Vorstandsvorsitzenden im Fall der berechtigten
Ausiubung des ihm zustehenden Sonderkiindigungsrechts bei einem Change of Control die Zahlung
einer einmaligen Entschadigung vor, fiir die eine Obergrenze von drei Jahresvergutungen vereinbart ist.

Neckarsulm, am 1. Marz 2021

Bechtle AG

Der Vorstand
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Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der
Geschéftsverlauf einschliel3lich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tats&chlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesell-
schaft beschrieben sind.

Neckarsulm, den 1. Marz 2021

Bechtle AG

Jurgen Schafer



